PAGE  

  โครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ  อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี
…………………………………….

๑.  หลักการและเหตุผล    


 ภายใต้การเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัฒน์ที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว  และสลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้น  จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการและการพัฒนาท้องถิ่นให้เหมาะสม  โดยเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร  โดยสร้างฐานความรู้ให้เป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างเท่าทัน  ควบคู่ไปกับการให้บริการที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกันของกลุ่มคนในท้องถิ่น  ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรได้รับการพัฒนาทางจิตใจ  สร้างจิตสำนึกรักองค์กร  ประพฤติและปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของศีลธรรมและจริยธรรม  มีคุณธรรม  สามารถนำหลักของพระพุทธศาสนามาใช้ในการปฏิบัติงานและอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข  ก่อให้เกิดความรักความสามัคคีภายในองค์กร 


  ปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ   มีส่วนราชการและพนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้างเพิ่มมากขึ้นในการทำงาน  ความคิด  พฤติกรรม และทัศนคติแตกต่างกัน  อาจนำมาสู่ความขัดแย้งในองค์กร  ซึ่งผลกระทบทำให้การทำงานขาดประสิทธิภาพเกิดความล่าช้า  งานไม่ตอบสนองต่อความต้องการให้บริหารประชาชน  เพราะไม่นำประมวลจริยธรรมของข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ ที่ได้ประกาศไว้มาใช้เป็นเครื่องมือในการประพฤติตนในการปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกันในองค์กร


  ดังนั้น  เพื่อเป็นการทบทวนให้ความรู้และการปรับปรุงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และทำให้เกิดรูปแบบองค์กรเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื่อถือ เกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป  ให้เป็นไปตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ จึงได้จัดทำโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ขึ้น
๒.  วัตถุประสงค์
             ๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการคุณธรรมจริยธรรมวินัย  การรักษาและความโปร่งใสในการทำงาน

   ๒. เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาศักยภาพขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและมีความเจริญก้าวหน้ามากขึ้น

   ๓. เพื่อเป็นการเพิ่มพูนทักษะความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมวินัย  การรักษาวินัย และความโปร่งใสในการทำงาน

   ๔. เพื่อเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาจิตสำนึกแก่ผู้เข้ารับการอบรมในการปฏิบัติหน้าที่  มีพฤติกรรมที่สร้างสรรค์  มีจิตสำนึกต่อหน้าที่  ความรับผิดชอบและมุ่งปฏิบัติงานเพื่อให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๓. เป้าหมาย

พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง   จำนวน   ๒๒   คน
            -พนักงานงานส่วนตำบล       ๑   คน

 -ลูกจ้างประจำ                    ๑    คน
 
 -พนักงานจ้างตามภารกิจ        ๖    คน
/วิธีดำเนินการ....
-๒-
๔. วิธีดำเนินการ

๑. เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ 

๒. ประสานงานกับส่วนราชการ   วิทยากร  และสถานที่ดำเนินกิจกรรม


๓. ประสานผู้เข้ารับการอบรม

๔. ดำเนินการตามโครงการ
๕. สรุปผลการดำเนินโครงการ  และรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ
๕. ระยะเวลาดำเนินการ

     วันศุกร์ ที่   ๗   กันยายน   ๒๕๖๑  
๖. สถานที่ดำเนินการ


     -ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ   อำเภอบ้านลาด   จังหวัดเพชรบุรี
     -วัดตำหรุ    อำเภอบ้านลาด    จังหวัดเพชรบุรี
๗. ผู้รับผิดชอบโครงการ
               สำนักงานปลัด    องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ  อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี
๘. งบประมาณ

     เบิกจ่ายงบประมาณจากหน่วยงานสำนักงานปลัด   ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ. ๒๕๖๑   ขององค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้า
ลักษณะหมวดอื่น ๆ เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วน
ตำบล และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ   อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี  ตั้งไว้เป็นเงิน 
๕๕,๐๐๐  บาท  (-ห้าหมื่นห้าพันบาทถ้วน-)   โดยเป็นค่าใช้จ่าย  ดังนี้
               - ค่าป้ายโครงการ  จำนวน  ๑  ป้าย ๆ ละ   ๖๐๐ บาท              เป็นเงิน   ๖๐๐     บาท
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   (วันที่  ๒๖  สิงหาคม  ๒๕๕๘)    ๒  เวลา 
(เวลา  ๑๐.๔๕ น.)

· อาหารว่างและเครื่องดื่ม  จำนวน  ๒๓  คน ๆ ละ  ๓๕  บาท  (รวมวิทยากร ๑ คน )
(๒๓ คน  x ๓๕  บาท)                                               เป็นเงิน    ๘๐๕     บาท
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม     
(เวลา  ๑๕.๐๐ น.)

· อาหารว่างและเครื่องดื่ม  จำนวน  ๒๓  คน ๆ ละ  ๓๕  บาท  (รวมวิทยากร ๑ คน)
(๒๓ คน  x ๓๕  บาท)                                            เป็นเงิน    ๘๐๕     บาท

ค่าอาหาร   จำนวน  ๑ มื้อ   (วันที่  ๒๖  สิงหาคม  ๒๕๕๙)
                 -มื้อกลางวัน  จำนวน  ๑ มื้อ  จำนวน  ๒๓  คน ๆ ละ  ๗๐  บาท  (รวมวิทยากร  ๑ คน)
                  (๗๐ บาท x ๒๓ คน x ๑ มื้อ)                                       เป็นเงิน   ๑,๖๑๐   บาท                              
รวมค่าใช้จ่ายเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น      ๓,๘๒๐.-    บาท   (-สามพันแปดร้อยยี่สิบบาทถ้วน-)    
หมายเหตุ :  รายจ่ายทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยจ่ายแทนกันได้ตามความเหมาะสม
/ค่าสมนาคุณ……….
-๓-
๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
                ๑.  ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการคุณธรรมจริยธรรมวินัย  การรักษาและความโปร่งใสในการทำงาน

      ๒.  ผู้เข้ารับการอบรมมีศักยภาพ  ประสิทธิภาพและมีความเจริญก้าวหน้าในการทำงานมากขึ้น
      ๓.  ผู้เข้ารับการอบรมมีทักษะความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมวินัย  การรักษาวินัยและความโปร่งใสในการทำงาน
 
      ๔.  ผู้เข้ารับการอบรมมีการเสริมสร้างและพัฒนาจิตสำนึกแก่ผู้เข้ารับการอบรมในการปฏิบัติหน้าที่   มีพฤติกรรมที่สร้างสรรค์  มีจิตสำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และมุ่งปฏิบัติงานเพื่อให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
(ลงชื่อ)




ผู้เขียนโครงการ

               (นางสาวพิรดี  เวศเจริญ)


    
                       นักทรัพยากรบุคคล
(ลงชื่อ)




ผู้เสนอโครงการ

               (นายสุมาฆะ  ฉ่ำมะนา)


    
                       หัวหน้าสำนักปลัด
                                                       (ลงชื่อ)



   ผู้เห็นชอบโครงการ
         (นางสาวอภิสราภรณ์  เสนานาญธนพัฒน์)




                       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ
                                                       (ลงชื่อ)


          ผู้อนุมัติโครงการ





                 (นายนิพล  วิเศษรจนา)
                                    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ
กำหนดการ
โครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ  อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี
วันศุกร์ ที่   ๒๖   สิงหาคม    ๒๕๕๙
.................................................................
เวลา ๐๗.๐๐ - ๐๘.๓๐   น.

ลงทะเบียนผู้เข้ารับการอบรม
เวลา ๐๙.๐๐ น.



ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกล่าวรายงาน
เวลา ๐๙.๐๙ น.



นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ กล่าวเปิดโครงการ  
เวลา ๐๙.๑๕ - ๑๐.๑๕ น.

หัวข้อการบรรยาย   เรื่อง “การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน” และ
                                                    “การป้องกันและปราบปรามการทุจริต”                 

โดย (วิทยากรจาก ปปช.จังหวัดเพชรบุรี)
เวลา  ๑๐.๑๕ - ๑๑.๐๐ น.

พักรับประทานอาหารว่าง
เวลา  ๑๑.๐๐ - ๑๒.๐๐ น.

บรรยายต่อ พร้อมตอบข้อซักถาม
เวลา ๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐ น.
พักรับประทานอาหารกลางวัน
เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๔.๐๐ น.
บรรยายธรรม เรื่อง “มาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรม
                                                    เพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงานและพนักงานจ้าง
                                                    ของ อปท.” โดย (พระครูวัชรธรรมวิโรจน์  วัดตำหรุ)

เวลา ๑๔.๐๐ - ๑๕.๐๐ น.
แบ่งกลุ่มทำกิจกรรม (นั่งสมาธิ ฝึกปฏิบัติกรรมฐาน แผ่เมตตา) 
เวลา ๑๕.๐๐ – ๑๕.๑๕ น.
พักรับประทานอาหารว่าง 
เวลา ๑๕.๑๕ - ๑๗.๐๐ น.

ทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ร่วมกันที่วัดศาลาเขื่อน วัดศาลาเขื่อน





อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี

.........................................................
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    บันทึกข้อความ
    
ส่วนราชการ  สำนักงานปลัด     องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ
ที่    พบ ๗๖๓๐๑/ -  
                    วันที่    ๒   ตุลาคม   ๒๕๖๐
เรื่อง  รายงานผลโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
        องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ 


ภายใต้การเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัฒน์ที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว  และสลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้น  จำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการและการพัฒนาท้องถิ่นให้เหมาะสม  โดยเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร  โดยสร้างฐานความรู้ให้เป็นภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่างเท่าทัน  ควบคู่ไปกับการให้บริการที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกันของกลุ่มคนในท้องถิ่น  ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรได้รับการพัฒนาทางจิตใจ  สร้างจิตสำนึกรักองค์กร  ประพฤติและปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของศีลธรรมและจริยธรรม  มีคุณธรรม  สามารถนำหลักของพระพุทธศาสนามาใช้ในการปฏิบัติงานและอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข  ก่อให้เกิดความรักความสามัคคีภายในองค์กร 


ปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ  มีส่วนราชการและพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง  เพิ่มมากขึ้นในการทำงาน ความคิด  พฤติกรรมและทัศนคติแตกต่างกัน  อาจนำมาสู่ความขัดแย้งในองค์กร  ซึ่งผลกระทบทำให้การทำงานขาดประสิทธิภาพ เกิดความล่าช้า  งานไม่ตอบสนองต่อความต้องการให้บริหารประชาชน เพราะไม่นำประมวลจริยธรรมของข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุที่ได้ประกาศไว้มาใช้เป็นเครื่องมือในการประพฤติตนในการปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกันในองค์กร


  ดังนั้น  เพื่อเป็นการทบทวนให้ความรู้และการปรับปรุงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และทำให้เกิดรูปแบบองค์กรเป็นที่ยอมรับ เพิ่มความน่าเชื่อถือ เกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป  ให้เป็นไปตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ จึงได้จัดทำโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ขึ้น และเพื่อให้การดำเนินการโครงการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์จึงให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ที่มีรายชื่อดังต่อไปนี้


พนักงานส่วนตำบล



๑. นางสาวอภิสราภรณ์   
เสนานาญธนพัฒน์
ปลัด อบต.ตำหรุ


๒. นายอุเทน

สีสะอาด


ผอ.กองช่าง


๓. นางสาวสิริภัสสร์
อ่วมเจริญ

ผอ.กองคลัง



๔. นายสุมาฆะ

ฉ่ำมะนา


หัวหน้าสำนักปลัด


๕. นางสาวพิมพ์พจี
ศรีไสว


นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

                     ๖. นางสาวพิรดี           
เวศเจริญ

นักทรัพยากรบุคคล

๗. นางกชพร

จันทรประทีป

นักวิชาการเงินและบัญชี
๘. นางกัญญา

เยี่ยมเพื่อน

นักวิชาการคลัง


๙. นางสาวอิสรีย์

คงสี


นักพัฒนาชุมชน

        ๑๐. นางศรุตา

กรกุม


เจ้าพนักงานธุรการ


        ๑๑. นายณรงค์

ใจกล้า


นายช่างโยธา
-๒-
๑๒. นายเลอศักดิ์
อินทร์ปรุง

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

๑๓. นางสาวกษิรา
ศรีสกุลไทย

เจ้าพนักงานธุรการ



๑๔. นางสาวนัฏภรณ์
เจิมจันทร์

เจ้าพนักงานพัสดุ


๑๕. นางสาวอารี

วิเศษรจนา

ครู 
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ

๑. นางสาวขวัญนภา       ครึกครื้น

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน

๒. นางสาวอภิรดี

หอมยี่สุ่น

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา
๓. นางอารีย์

วิเศษรจนา

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
๔. นางพรสวรรค์

เกลื่อนกลาด

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
๕. นางวนัสดา

ชาติแกม


ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
๖. นางขวัญหทัย

สีสะอาด


ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
๗. นางสาววิริยา

ดนตรี


ภารโรง

เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ  อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี   ในวันพุธ ที่  ๒๗  กันยายน  ๒๕๖๐ 
ณ  องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ   และวัดระหารน้อย   อำเภอบ้านลาด   จังหวัดเพชรบุรี

ทั้งนี้  สำนักงานปลัด ขอรายงานผลจากการเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี ดังต่อไปนี้ 

          หัวข้อบรรยาย เรื่อง “คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ”  บรรยายโดย  นายอาคเนย์   กายสอน   กรรมการ ป.ป.จ.เพชรบุรี   สรุปได้ดังนี้

          ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐควรน้อมนำพระบรมราโชวาทและพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช มาใช้ในชีวิตและการทำงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และต้องส่งเสริมงานของกันและกัน  
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน” และ  “การป้องกันและปราบปรามการทุจริต


จากรายงานการวัดความทุจริตของตำบลตำหรุ  (ITT)   อยู่ในระดับดี ถึง ดีมาก ค่อนไปในทางดีเด่น  เป็นสิ่งที่บ่งบอกว่าพวกเราปฏิบัติงานภายใต้กรอบของกฎหมาย


คำว่า  “ผลประโยชน์ทับซ้อน”  “ผลประโยชน์ขัดกัน”  “ผลประโยชน์ขัดแย้ง”  หรือ  “การขัดกันแห่งผลประโยชน์”  ถ้อยคำเหล่านี้ ถือเป็นรูปแบบหนึ่งของการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  อันเป็นการกระทำที่ขัดต่อหลักคุณธรรม  จริยธรรม  และหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (Governance)  โดยทั่วไปเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึงความทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน  และผลประโยชน์สาธารณะที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  กล่าวทั้งเป็นสถานการณ์ที่เจ้าหน้าที่ของรัฐมีผลประโยชน์ส่วนตนอยู่และได้ใช้อิทธิพลตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อให้เกิดประโยชน์ส่วนตัว  โดยก่อให้เกิดผลเสียต่อผลประโยชน์ส่วนรวม  มีหลากหลายรูปแบบไม่จำกัดอยู่ในรูปแบบของตัวเงิน  หรือทรัพย์สินเท่านั้น  แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินมีลักษณะ ๗   ประการ  ดังนี้



๑. หาผลประโยชน์ให้ตนเอง  คือ  การใช้อำนาจหน้าที่เพื่อตนเอง  เช่น  ข้าราชการใช้อำนาจหน้าที่ให้บริษัทตัวเองได้งานรับเหมาจากรัฐ  หรือฝากลูกหลานเข้าทำงาน  เป็นต้น



๒. รับผลประโยชน์  คือ  การรับสินบนหรือรับของขวัญ  เช่น  เป็นเจ้าพนักงานสรรพากรแล้วรับเงินจากผู้มาเสียภาษี  หรือเป็นเจ้าหน้าที่จัดซื้อแล้วรับไม้กอล์ฟเป็นของกำนัลจากร้านค้า  เป็นต้น



๓. ใช้อิทธิพล  เป็นการเรียกผลตอบแทนในการใช้อิทธิพลในตำแหน่งหน้าที่ ส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งอย่างไม่เป็นธรรม
                                                         -๒-


๔. ใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน เช่น การใช้รถยนต์ หรือคอมพิวเตอร์ราชการทำงานส่วนตัว  เป็นต้น



๕. ใช้ข้อมูลลับของทางราชการ เช่น รู้ว่าราชการจะตัดถนน จึงรีบไปซื้อที่ดินในบริเวณดังกล่าวดักหน้าไว้ก่อน เป็นต้น



๖. รับงานนอก  ได้แก่  การเปิดบริษัททำธุรกิจซ้อนกับหน่วยงานที่ตนเองทำงานอยู่  เช่น  เป็นนักบัญชี  แต่รับงานส่วนตัวจนไม่มีเวลาทำงานบัญชีในหน้าที่ให้กับหน่วยงาน  เป็นต้น



๗. ทำงานหลังออกจากตำแหน่ง  คือ การไปทำงานให้กับผู้อื่นหลังออกจากที่ทำทำงานเดิม  โดยใช้ความรู้หรืออิทธิพลจากที่เดิมมาชิงงาน  หรือเอาประโยชน์โดยไม่เป็นธรรม  เช่น  เอาความรู้ในนโยบายและแผนของหน่วยงานไปให้หน่วยงานอื่น ๆ  หลังจากเกษียณ  เป็นต้น

ผลประโยชน์ทับซ้อนมี  ๓ ประเภท  คือ

๑. ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นจริง (actual) มีความทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและสาธารณะเกิดขึ้น

๒. ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เห็น (perceived & apparent) เป็นผลประโยชน์ทับซ้อนที่คนเห็นว่ามี แต่จริง ๆ อาจไม่มีก็ได้ถ้าจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทนี้อย่างขาดประสิทธิภาพ ก็อาจนำมาซึ่งผลเสียไม่น้อยกว่าการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นจริง ข้อนี้แสดงว่าเจ้าหน้าที่ไม่เพียงแต่จะต้องประพฤติตนอย่างมีจริยธรรมเท่านั้นแต่ต้องทำให้คนอื่นๆรับรู้ และเห็นด้วยว่าไม่ได้รับประโยชน์เช่นนั้นจริง

๓. ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เป็นไปได้ (potential) ผลประโยชน์ส่วนตนที่มีในปัจจุบันอาจจะทับซ้อนกับผลประโยชน์สาธารณะได้ในอนาคต

(หน้าที่ทับซ้อน  (conflict of duty)  หรือผลประโยชน์เบียดซ้อนกัน  (competing
interests)  มี   ๒  ประเภท  ได้แก่
ประเภทที่ ๑ เกิดจากการที่เจ้าหน้าที่มีบทบาทหน้าที่มากกว่าหนึ่ง เช่น เป็นเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานและเป็นคณะกรรมการด้านระเบียบวินัยประจำหน่วยงานด้วย ปัญหาจะเกิดเมื่อไม่สามารถแยกแยะบทบาทหน้าที่ทั้งสองออกจากกันได้ อาจทำให้ทำงานไม่มีประสิทธิภาพหรือแม้กระทั่งเกิดความผิดพลาดหรือผิดกฎหมาย ปกติหน่วยงานมักมีกลไกป้องกันปัญหานี้โดยแยกแยะบทบาทหน้าที่ต่าง ๆ ให้ชัดเจน แต่ก็ยังมีปัญหาได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งในหน่วยงานที่มีกำลังคนน้อย หรือมีเจ้าหน้าที่บางคนเท่านั้นที่สามารถทำงานบางอย่างที่คนอื่น ๆ ทำไม่ได้ คนส่วนใหญ่ไม่ค่อยห่วงปัญหานี้กันเพราะดูเหมือนไม่มีเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนมาเกี่ยวข้อง

ประเภทที่ ๒  เกิดจากการที่เจ้าหน้าที่มีบทบาทหน้าที่มากกว่าหนึ่งบทบาท และการทำบทบาทหน้าที่ในหน่วยงานหนึ่งนั้น ทำให้ได้ข้อมูลภายในบางอย่างที่อาจนำมาใช้เป็นประโยชน์แก่การทำบทบาทหน้าที่ให้แก่อีกหน่วยงานหนึ่งได้  ผลเสีย  คือ  ถ้านำข้อมูลมาใช้ก็อาจเกิดการประพฤติมิชอบหรือความลำเอียง/อคติต่อคนบางกลุ่ม ควรถือว่าหน้าที่ทับซ้อนเป็นปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนด้วยเพราะว่ามีหลักการจัดการแบบเดียวกันนั่น คือ การตัดสินใจทำหน้าที่ต้องเป็นกลาง และกลไกการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนก็สามารถนำมาจัดการกับหน้าที่ทับซ้อนได้

-๓-
แนวทางการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน

๑) การระบุผลประโยชน์ทับซ้อน

- ขั้นตอนแรกนี้คือ การระบุว่าในการทำงานของหน่วยงาน มีจุดใดบ้างที่เสี่ยงต่อการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและผลประโยชน์ทับซ้อนที่จะเกิดขึ้นได้นั้นมีประเภทใดบ้าง

- เป้าหมายสำคัญคือ องค์กรต้องรู้ว่าอะไรคือผลประโยชน์ทับซ้อนที่เป็นไปได้ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นจริงและที่เห็น

- การมีส่วนร่วมของเจ้าหน้าที่มีส่วนสำคัญ เพราะจะทำให้ระบุจุดเสี่ยงได้ครอบคลุมและทำให้เจ้าหน้าที่รู้สึกเป็นเจ้าของและร่วมมือกับนโยบาย
( ตัวอย่างของผลประโยชน์ส่วนตน เช่น ผลประโยชน์ทางการเงิน/เศรษฐกิจ (เช่นหนี้) ธุรกิจส่วนตัว/ครอบครัวความสัมพันธ์ส่วนตัว (ครอบครัวชุมชนชาติพันธุ์ศาสนาฯลฯ) ความสัมพันธ์กับองค์กรอื่น  (เอ็นจีโอสหภาพการค้าพรรคการเมืองฯลฯ) การทำงานเสริมความเป็นอริ/การแข่งขันกับคนอื่น/กลุ่มอื่น

(ตัวอย่างของจุดเสี่ยง  เช่น  การปฏิสัมพันธ์กับภาคเอกชนการทำสัญญาจัดซื้อจัดจ้างการตรวจตราเพื่อควบคุมคุณภาพมาตรฐานของการทำงานหรืออุปกรณ์ในภาคธุรกิจการออกใบอนุญาตการให้บริการที่อุปสงค์มากกว่าอุปทาน  การกระจายงบราชการ  การปรับการลงโทษการให้เงิน/สิ่งของสนับสนุนช่วยเหลือผู้เดือดร้อน การตัดสินข้อพิพาท ฯลฯ ทั้งนี้ รวมถึงงานที่สาธารณะหรือสื่อมวลชนให้ความสนใจเป็นพิเศษ

๒) พัฒนากลยุทธ์และตอบสนองอย่างเหมาะสม

- องค์ประกอบประการหนึ่งในการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนก็คือ ความตระหนักของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับวิธีการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน รวมถึงความรับผิดชอบของแต่ละคนดังนั้นกฎเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดการต้องแยกให้ชัดระหว่างความรับผิดชอบขององค์กรและความรับผิดชอบของสมาชิกในองค์กรและยังต้องทำให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สามารถ

- รู้ได้ว่าเมื่อใดมีผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดขึ้นและในแบบใด (แบบเกิดขึ้นจริงแบบที่เห็นหรือแบบเป็นไปได้)

- เปิดเผยผลประโยชน์ทับซ้อนและบันทึกกลยุทธ์ต่างๆที่ใช้เพื่อการจัดการ

- ติดตามประสิทธิภาพของกลยุทธ์ที่ใช้

๓) ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่และหัวหน้างานระดับสูง

- เพื่อให้การจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนมีประสิทธิภาพ ต้องมีการให้ความรู้อย่างต่อเนื่องตั้งแต่เจ้าหน้าที่ในองค์กร เอกชนที่มาทำสัญญา อาสาสมัครหัวหน้างานระดับสูง และกรรมการบริหาร การให้ความรู้จะเริ่มตั้งแต่การปฐมนิเทศ และมีอย่างต่อเนื่องในระหว่างทำงาน เจ้าหน้าที่ทุกคนควรสามารถเข้าถึงนโยบายและข้อมูลที่จะช่วยให้พวกเขาสามารถระบุและเปิดเผยผลประโยชน์ทับซ้อน ส่วนตัวผู้บริหารเองก็ต้องรู้วิธีจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน

- ขั้นตอนแรกของการให้ความรู้ คือ สร้างความเข้าใจว่าอะไรคือผลประโยชน์ทับซ้อนผลประโยชน์ทับซ้อนใดเกิดขึ้นบ่อยในองค์กร อะไรคือจุดเสี่ยงที่ระบุในนโยบาย รวมถึงความแตกต่างของความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายของผู้มีตำแหน่งหน้าที่ต่างกัน ควรให้เอกสารบรรยายพร้อมตัวอย่างที่ชัดเจนสำหรับการระบุและจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนโดยเน้นตรงที่เป็นจุดเสี่ยงมากๆ เช่น การติดต่อ การร่วมทำงานกับภาคเอกชน การแลกเปลี่ยนบุคลากรกับภาคเอกชน การแปรรูปการลดขั้นตอนและกระจายอำนาจความสัมพันธ์กับเอ็นจีโอ และกิจกรรมทางการเมือง เป็นต้น
                                            -๔-
- นอกจากการให้ความรู้แล้ว ความตื่นตัวและเอาใจใส่ของผู้บริหาร รวมถึงกลยุทธ์การจัดการที่มีประสิทธิภาพจะมีส่วนอย่างสำคัญในการช่วยให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม การสร้างความตื่นตัวและความเอาใจใส่จะช่วยในการแสวงหาจุดเสี่ยงและพัฒนาวิธีการป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นต่อไป

๔) ดำเนินการเป็นแบบอย่าง

- การจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนที่มีประสิทธิภาพ จำเป็นต้องอาศัยความทุ่มเทของผู้ที่อยู่ในตำแหน่งระดับบริหาร ซึ่งต้องแสดงภาวะผู้นำ สนับสนุนนโยบายและกระบวนการอย่างแข็งขันสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่เปิดเผยผลประโยชน์ทับซ้อน และให้ความช่วยเหลือแก้ไข ผู้บริหารมีความสำคัญเนื่องจากเจ้าหน้าที่มักจะคำนึงถึงสิ่งที่ผู้บริหารให้ความสนใจ

- ผู้บริหารต้อง (๑) พิจารณาว่ามีข้อมูลเพียงพอ ที่จะชี้ว่าหน่วยงานมีปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนหรือไม่ (๒) ชั่งน้ำหนักประโยชน์ขององค์กร ประโยชน์ส่วนบุคคล และประโยชน์สาธารณะ และพิจารณาว่าอะไรคือวิธีที่ดีที่สุดในการจัดการหรือแก้ไขผลประโยชน์ทับซ้อน และ (๓) พิจารณาปัจจัยอื่นๆ รวมถึงระดับและลักษณะของตำแหน่งหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงลักษณะของผลประโยชน์ทับซ้อน

๕) สื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย

- ประเด็นสำคัญคือ ภาพลักษณ์ขององค์กรในการรับรู้ของผู้มีส่วนได้เสีย เนื่องจากไม่ว่าจะสามารถจัดการกับผลประโยชน์ทับซ้อนได้ดีเพียงใด ถ้าผู้มีส่วนได้เสียรับรู้เป็นตรงกันข้ามผลเสียที่เกิดขึ้นก็เลวร้ายไม่แพ้กัน

- การทำงานกับองค์กรภายนอกไม่ว่าเป็นเอ็นจีโอหรือภาคธุรกิจ องค์กรต้องระบุจุดเสี่ยงของผลประโยชน์ทับซ้อนก่อน และพัฒนาวิธีป้องกัน ไม่ว่าเป็นเรื่องข้อมูลภายใน หรือโอกาสการใช้อำนาจหน้าที่เพื่อผลประโยชน์ และต้องแจ้งแก่องค์กรภายนอกให้ทราบนโยบายการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนและผลที่ตามมาหากไม่ปฏิบัติตามนโยบาย เช่น ยกเลิกสัญญา หรือดำเนินการตามกฎหมายบางองค์กรภาครัฐจะอาศัยจริยธรรมธุรกิจเพื่อสื่อสารเกี่ยวกับหน้าที่และความพร้อมรับผิดที่ผู้ทำธุรกิจมีกับหุ้นส่วนและผู้ทำสัญญาด้วย

- นอกจากนี้ ควรสื่อสารแบบสองทางกับองค์กรภายนอก อาจใช้วิธีต่าง ๆ เช่น ให้มีส่วนร่วมในการระบุจุดเสี่ยงและร่วมกันพัฒนากลไกป้องกันแก้ไขปัญหา ขอรับฟังความเห็นต่อร่างนโยบายการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน ร่วมทบทวนและปรับปรุงกลไกการแสวงหาและแก้ไขผลประโยชน์ทับซ้อนวิธีเหล่านี้จะทำให้ได้นโยบายที่สอดคล้องความคาดหวังสาธารณะและได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งนี้ในการร่วมกันจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้มีส่วนได้เสียนี้ องค์กรภาครัฐต้องทำให้การตัดสินใจทุกขั้นตอนโปร่งใสและตรวจสอบได้

๖) การบังคับใช้และทบทวนนโยบาย

- ระบบจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนต้องได้รับการทบทวนประสิทธิภาพสม่ำเสมอ โดยสอบถามข้อมูลจากผู้ใช้ระบบ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ เพื่อให้ระบบใช้ได้จริง และตอบสนองต่อสภาพการทำงาน รวมถึงสภาพสังคม เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง อีกทั้งยังสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและความร่วมมือนอกจากนี้ยังอาจเรียนรู้จากองค์กรอื่นๆ การแสวงหาการเรียนรู้เช่นนี้ยังเป็นการสื่อสารว่าองค์กรมีความมุ่งมั่นในการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อนอีกด้วย การทบทวนควรครอบคลุมจุดเสี่ยงและมาตรการและผลการทบทวนหรือมีการเปลี่ยนแปลงต้องสื่อสารให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติให้เข้าใจ และปรับเปลี่ยนการทำงานให้สอดคล้องกัน โดยอาจพัฒนาระบบสนับสนุนเพื่อช่วยพัฒนาทักษะและการให้คำปรึกษาแก่เจ้าหน้าที่การเปิดเผยและรายงานข้อสงสัยเกี่ยวกับการประพฤติมิชอบและการบริหารที่บกพร่อง/อคติของภาครัฐ เป็นรากฐานของความถูกต้องเป็นธรรม (integrity) และการยึดมั่น ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง

-๕-
► ผู้เปิดเผยผลประโยชน์  :

           ผู้เปิดเผยเป็นผู้ที่รายงานข้อมูลที่เป็นจริงเกี่ยวกับพฤติกรรมที่มิชอบที่ร้ายแรงของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ ที่กระทำโดยมิใช่เพื่อผลประโยชน์สาธารณะหลายหน่วยงานขาดการสนับสนุนผู้เปิดเผยการกระทำผิดของเจ้าหน้าที่ โดยแทนที่จะยกย่องชมเชยเจ้าหน้าที่ที่เปิดเผยการประพฤติมิชอบ คดโกง ทุจริต หรือพฤติกรรมอาชญากรรมกลับวิพากษ์วิจารณ์ทางลบ ทำให้สูญเสียความก้าวหน้าในอาชีพและแม้แต่สูญเสียงานหลัก (core) ของการปกป้องคุ้มครองพยาน (whistlblowing) ใช้หลักแห่งความรับผิดชอบและการแสดงออกซึ่งความพร้อมรับผิดให้แก่สาธารณชน การเปิดเผยที่เหมาะสม คือ เมื่อเกิดการทำผิดที่ร้ายแรงหรือเป็นปัญหาความเสี่ยงสาธารณะ การรายงานการกระทำผิดภายในองค์กรหรือภายนอกองค์กรต่อสาธารณชนเป็นทางเลือกที่ดีที่สุดโดยเฉพาะเมื่อช่องทางภายในและกระบวนการบริหารภายในใช้การไม่ได้ หรือขาดประสิทธิภาพ

► ทำไมการเปิดเผยจึงทำได้ยาก :

            เพราะมีการสนับสนุน มีช่องทาง วิธีการผลักดันเจ้าหน้าที่ของรัฐในการสืบเสาะ การคดโกงและการกระทำผิด แต่มีหลายองค์ประกอบที่ทำให้การเปิดเผยการกระทำผิดเป็นเรื่องยากสำหรับเจ้าหน้าที่ปัญหาสำคัญ คือ การขัดแย้งกันระหว่างความเที่ยงตรง (Integrity) ของบุคคลกับพันธะสัญญาที่มีต่อส่วนรวม และกับความภักดีต่อเพื่อนหรือองค์กรซึ่งเป็นวัฒนธรรมขององค์กรภาครัฐ

(การป้องกันกันและปราบปรามการทุจริต  สามารถสรุปได้  ดังนี้

ความหมาย : การทุจริตและพฤติมิชอบ

(ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหรือหน้าที่

(ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น


(ใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่

(เพื่อแสวงหาประโยชน์มิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่น
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ
              ๑. ลดและปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ เพื่อสร้างความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริตลดความสูญเสียและขจัดรูรั่วไหลในการปฏิบัติราชการ

                  ๒. สร้างจิตสำนึกในการประพฤติชอบ ให้ยึดมั่นในหลักศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ความสุจริต ซื่อตรง เที่ยงธรรม เป็นกลางไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  ประหยัดเกิดความคุ้มค่า มีคุณภาพมาตรฐานถูกต้อง ตอบสนองความต้องการของประชาชน และความรับผิดชอบต่อสังคม 

รูปแบบทั่วไปของการทุจริตและประพฤติมิชอบ
๑. รับสินบน


๒. คอร์รัปชั่นเชิงนโยบาย


๓. ผลประโยชน์ทับซ้อน



๔. การยักยอกทรัพย์สินของรัฐ



๕. เอื้อประโยชน์แก่ตัวเอง พรรคพวก หรือพี่น้อง

          

๖. จัดทำโครงการที่ได้ผลประโยชน์ตอบแทนไม่คุ้มค่าเงินที่ลงทุนไป
-๖-
รูปแบบการทุจริตที่ประชาชนพบเห็น
มากที่สุด 
ได้แก่   การฮั้วการประมูลในการจัดซื้อจัดจ้างของทางราชการ  (๔๔.๓%)
ปานกลาง
ได้แก่    ๑. การเลือกตั้ง (๔๔.๒%)




๒. กินตามน้ำหรือค่าน้ำร้อนน้ำชา (๔๔.๐%)




๓. นักการเมืองขาดคุณธรรม (๔๒.๕%)
กลุ่มผู้ทุจริต๑กลุ่มผู้ทุจริตที่ประชาชนพบเห็น
      


(มากที่สุด

ข้าราชการ  (47.8%)

    
(ปานกลาง

พนักงานบริษัทเอกชน (43.1%)-
               



พนักงานรัฐวิสาหกิจ (39.6%)






นักวิชาการ (34.0%)
      


(น้อยที่สุด

เกษตรกร (31.8%)
สาเหตุการทุจริตที่ประชาชนพบเห็น
(มูลเหตุสำคัญของการทุจริต


๑. เจ้าหน้าที่ขาดคุณธรรมและไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ


๒. ขาดกลไกในการลงโทษและการบังคับใช้กฎหมาย


๓. เจ้าหน้าที่ได้รับค่าตอบแทนต่ำไม่สัมพันธ์กับหน้าที่รับผิดชอบ


๔. สภาพการทำงานเปิดโอกาส เอื้ออำนวยต่อการกระทำทุจริต กระบวนการปฏิบัติงานมีช่องโหว่
( วิธีการและรูปแบบคอร์รัปชั่น
	รูปแบบ
	ร้อยละ

	1. รับสินบน
	๔๓.๙

	2. รับส่วย  รีดไถประชาชน
	๔๐.๙

	     ๓.   คอร์รัปชั่นเชิงนโยบาย
	๔๐.๓

	     ๔.   แต่งตั้ง โยกย้ายข้าราชการ
	๔๐.๐

	     ๕.   ทุจริตเรื่องเวลาของข้าราชการ
            (เช้าชามเย็นชาม)
	๓๖.๑


                                                            -๗-
รูปแบบของความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมที่พบเห็นบ่อย

( การรับของขวัญ รับผลประโยชน์เกินความเหมาะสม
      ( การใช้ตำแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับตัวเอง ครอบครัว  หรือพวกพ้อง
ตัวอย่างอื่น ๆ ที่เกิดในรูปแบบเดียวกัน  เช่น
ᐅสมาชิกองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียในฐานะผู้รับมอบอำนาจจาบริษัท 
ห้างร้านในการยื่นซองประกวดราคา
ᐅสมาชิกองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นเป็นบุคคลร่วมเจรจาไกล่เกลี่ยในฐานะตัวแทนบริษัทห้าง
ร้านในกรณีงานจ้างเหมามีปัญหา
ᐅผู้บริหารองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นหาประโยชน์แก่ตนเองจากการเก็งกำไรจากราคาที่ดิน
ทั้งในรูปแบบของการใช้ข้อมูลภายในไปซื้อที่กินไว้ก่อน หรืออาจเป็นรูปแบบที่กำหนดให้ตั้งโครงการในพื้นที่ที่ตนเองมีที่ดินอยู่ เพื่อจะได้ขายที่ดินของตนเองให้แก่รัฐในราคาสูง
ᐅองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นทำสัญญาเช่ารถไปสัมมนาและดูงานกับบริษัทซึ่งเป็นของสมาชิก
ขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่นนั้นเอง
ᐅนายก อบต. ขายสินค้าหรือบริการของบริษัทตนเองให้กับ อบต.
(มาตรการของรัฐในการป้องกันความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม...
· กำหนดคุณสมบัติพึงประสงค์และคุณสมบัติต้องห้ามของเจ้าหน้าที่ของรัฐ เช่น รมต. หรือ ส.ส. ต้องไม่ดำรงตำแหน่งทางราชการหรือที่ปรึกษา เจ้าหน้าที่ของรัฐจะต้องไม่เป็นกรรมการบริษัท
· การเปิดเผยข้อมูลทรัพย์สิน หนี้สิน และธุรกิจครอบครัวต่อสาธารณะก่อนและหลังดำรงตำแหน่ง
· การกำหนดข้อพึงปฏิบัติ เพื่อเป็นการสร้างกรอบพฤติกรรมให้เจ้าหน้าที่ของรัฐยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณไม่ทำลายความเชื่อมั่นของสังคมหรือก่อให้เกิดวิกฤตศรัทธา
(มาตรการ-กลไก ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตตามรัฐธรรมนูญ

    

๑. มาตรการคัดสรรคนดีเข้าสู่ตำแหน่งทางการเมือง
   



    ๒. การกำหนดมาตรการป้องกันการทุจริตในตำแหน่ง
     



        ๓. การเพิ่มระบบและองค์การตรวจสอบการใช้อำนาจ
      



             ๔. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
                                                           -๘-
°แนวทางปฏิบัติในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
๑. หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี
           ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี พ.ศ.2542

      (๑) หลักนิติธรรม

      (๒) หลักคุณธรรม

      (๓) หลักความโปร่งใส

      (๔) หลักการมีส่วนร่วม

      (๕) หลักความรับผิดชอบ

      (๖) หลักความคุ้มค่า
       ๒. การประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณของข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๓๗


 ๒.๑ จรรยาบรรณต่อตนเอง


 ๒.๒ จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน


 ๒.๓ จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน


 ๒.๔ จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม
ค่านิยมสร้างสรรค์ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ
    ๑. กล้ายืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง

  ๒. ซื่อสัตย์และมีความรับผิดชอบ

  ๓. โปร่งใส ตรวจสอบได้

  ๔. ไม่เลือกปฏิบัติ

  ๕. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน
ปัญหาและและอุปสรรคในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
■ การเมืองอำนาจรวมศูนย์อยู่ที่หัวหน้าฝ่ายบริหาร
     
  ■ รัฐสภาไม่สามารถทำหน้าที่ตรวจสอบ หรือยับยั้งการใช้อำนาจที่กระทำโดยมิชอบได้
     

■ กลไกตรวจสอบการใช้อำนาจรัฐ เช่น ปปช.  คตง.  ศาลรัฐธรรมนูญ ถูกครอบงำ
     

       ■ กลไกกลั่นกรองการเข้าสู่ตำแหน่งทางการเมือง กกต. ถูกครอบงำ
     


      ■ ประชาชนระดับรากหญ้าถูกซื้อด้วยนโยบายประชานิยม
                                                         -๙-
        ส่วนการทุจริตและประพฤติมิชอบนั้น มีลักษณะที่เข้าข่ายได้หลายลักษณะดังนี้
            ๑. การไม่ปฏิบัติตามหน้าที่ราชการที่จะต้องปฏิบัติ ได้แก่ การรวบอำนาจ การไม่มอบงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา การรีดไถจากผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อซื้อตำแหน่ง/เลื่อนตำแหน่ง การแต่งตั้ง/เลื่อนขั้นเฉพาะพวกพ้อง การปูนบำเหน็จรางวัลแต่เฉพาะพวกพ้องของตน
            ๒. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิชอบ ได้แก่ ไม่ลงโทษผู้กระทำผิดที่เป็นพวกพ้อง ลงโทษเฉพาะคนที่ไม่ใช่พวกพ้อง ลงโทษเกินฐานความผิด ไม่รายงานข้อเท็จจริง ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ แก้ไขกฎ ระเบียบเพื่อเอื้อประโยชน์ให้ตนเอง/พวกพ้อง
           ๓. การปฏิบัติเพื่อให้ตนเองหรือผู้อื่นได้ประโยชน์ที่มิควรได้  ได้แก่  การเรียกรับเงิน/เรียกสินบน/เรียกของกำนัล  การช่วยเหลือสมัครพรรคพวกหรือเครือญาติ การปกปิดความผิดให้พวกพ้อง การจัดทำเอกสารเท็จเพื่อให้ตนเองหรือสมัครพรรคพวกได้รับประโยชน์ การผูกขาดค้าขายแต่กับสมัครพรรคพวก การใช้อำนาจหน้าที่เบียดบังเอาผลประโยชน์
►ลักษณะของการทุจริตในวงราชการ   ได้แก่
           – การเบิกค่าใช้จ่ายจากงบประมาณอันเป็นเท็จ
               – การรั่วไหลของเงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล
                   – การกำหนดความต้องการงบประมาณ/พัสดุที่ไม่เป็นจริง
                        – เงินสินบน/สินน้ำใจจากการจัดซื้อจัดจ้าง
                             – การด้อยคุณภาพของสิ่งที่ได้รับจากการใช้งบประมาณ
                                   – ความสูญเปล่าของการใช้งบประมาณ (ของเหลือในคลัง)
หัวข้อบรรยายธรรม  เรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรม และจริยธรรม เพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงานและพนักงานจ้างของอปท.   (โดย..พระครูวัชรธรรมวิโรจน์  วัดตำหรุ)  สรุปสาระสำคัญได้ดังต่อไปนี้
ความหมายความสำคัญของมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม
 
 
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม  หมายถึง  สิ่งที่ต้องถือเอาเป็นหลักเทียบทางสภาพคุณงามความดีที่อยู่ภายใน โดยรู้ได้เฉพาะตนและใช้เป็นหลักเทียบทางความประพฤติและการปฏิบัติงานหรือแสดงออกทางกิริยาที่ควรประพฤติที่คนในสังคมนั้น  องค์การนั้น หรือส่วนราชการนั้น ได้ยอมรับนับถือกันมา หรือได้กำหนดร่วมกันขึ้นมาใหม่ และประพฤติปฏิบัติร่วมกันว่าความประพฤติอะไรเป็นสิ่งที่ดี อะไรเป็นสิ่งที่ชั่ว ความประพฤติอะไรถูก อะไรผิด และอะไรควรทำ อะไรไม่ควรทำ   
                   สังคมไทยเป็นสังคมที่เปิดรับอิทธิพล และค่านิยมจากภายนอกประเทศ ผ่านสื่อต่าง ๆ ได้ง่ายโดยขาดการกลั่นกรองของบุคคลในการนำไปใช้  จึงเป็นเหตุทำให้มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมของคนในสังคมลดต่ำลง  บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดประชาชน เป็นผู้มีบทบาทสำคัญ และเป็นกลไกหลักของประเทศในการให้บริการสาธารณะ สนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น  หน้าที่  และความรับผิดชอบสำคัญที่จะบำบัดทุกข์ บำรุงสุข และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น ที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและความต้องการของท้องถิ่น   
                   ดังนั้น การที่ประชาชนจะมีความเป็นอยู่ที่ดีมีความสุขหรือไม่จึงขึ้นอยู่กับมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  นั่นคือ เป็นผู้มีคุณธรรม ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบจริยธรรม มีจิตสำนึกที่จะตอบแทนคุณแผ่นดิน ด้วยการกระทำทุกสิ่งอย่างถูกต้อง โปร่งใส สะดวกรวดเร็ว มีผลงานเด่น และพัฒนาตนอย่างสม่ำเสมอ  ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ  เต็มกำลังย่อมส่งผลดีสู่ประชาชนอย่างแน่นอน
                                                     -๑๐-
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล

 
   สาระสำคัญของมาตรฐาน ทางคุณธรรมและจริยธรรม   ประกอบด้วย  ๕  มาตรฐาน ดังต่อไปนี้
 
มาตรฐานที่ ๑  พึงดำรงตนให้มั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมีความรับผิดชอบ
 
มาตรฐานที่ ๒  พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบได้
 
มาตรฐานที่ ๓ พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก
 
มาตรฐานที่ ๔ พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า
 
มาตรฐานที่ ๕ พึงพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ ของตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ
 
สรุป
 

มาตรฐานทั้ง  ๕  มาตรฐานจึงเป็นสาระสำคัญอย่างยิ่งที่บุคลากรทุกคนในองค์กร พึงได้ศึกษายึดถือปฏิบัติให้ถูกต้อง  เพราะจะส่งผลให้ตัวเอง  องค์กร  และประชาชน ได้รับผลประโยชน์สร้างความภูมิใจเกิดขึ้นกับท้องถิ่น  นำความเจริญความมั่นคงและความเป็นศักดิ์ศรีมาให้สังคมท้องถิ่น เป็นที่ยอมรับ ชื่นชม และกล่าวขวัญที่ดีตลอดไป                 
         (ความสำคัญของคุณธรรมจริยธรรม
๑. ช่วยให้ชีวิตดำเนินไปด้วยความราบรื่นและสงบ
๒. ช่วยให้มีสติสัมปชัญญะอยู่ตลอดเวลา
๓. ช่วยสร้างความมีระเบียบวินัยให้แก่บุคคลในชาติ
๔. ช่วยควบคุมไม่ให้คนชั่วมีจำนวนมากขึ้น
๕. ช่วยให้มนุษย์นำความรู้และประสบการณ์มาสร้างสรรค์แต่สิ่งที่มีคุณค่า
๖. ช่วยควบคุมความเจริญทางด้านวัตถุและจิตใจของคนให้เจิญไปพร้อม ๆ กัน﻿
           (คุณธรรมในการทำงาน
           
คุณธรรมในการทำงาน  หมายถึง  ลักษณะนิสัยที่ดีที่ควรประพฤติปฏิบัติในการประกอบอาชีพคุณธรรมสำคัญที่ช่วยให้การทำงานประสบความสำเร็จมีดังนี้
   ๑. ความมีสติสัมปชัญญะ  หมายถึง  การควบคุมตนเองให้พร้อม  มีสภาพตื่นตัวฉับไวในการรับรู้ทางประสาทสัมผัส  การใช้ปัญญาและเหตุผลในการตัดสินใจที่จะประพฤติปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ได้อย่างรอบคอบ  เหมาะสม และถูกต้อง
๒. ความซื่อสัตย์สุจริต  หมายถึง  การประพฤติปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมาทั้งกาย  วาจา  และใจ  ไม่คิดคดทรยศ  ไม่คดโกง  และไม่หลอกลวงใคร
๓. ความขยันหมั่นเพียร  หมายถึง  ความพยายามในการทำงานหรือหน้าที่ของตนเองอย่างแข็งขัน ด้วยความมุ่งมั่นเอาใจใส่อย่างจริงจังพยายามทำเรื่อยไปจนกว่างานจะสำเร็จ
          ๔. ความมีระเบียบวินัย  หมายถึง  แบบแผนที่วางไว้เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติและดำเนินการให้ถูกลำดับ  ถูกที่  มีความเรียบร้อย  ถูกต้องเหมาะสมกับจรรยาบรรณ  ข้อบังคับ  ข้อตกลง  กฎหมาย  และศีลธรรม
          ๕. ความรับผิดชอบ  หมายถึง  ความเอาใจใส่มุ่งมั่นตั้งใจต่องาน  หน้าที่  ด้วยความผูกพัน  ความพากเพียร  เพื่อให้งานสำเร็จตามจุดมุ่งหมายที่กำหนดไว้
                                            -๑๑-
(จริยธรรมในการทำงาน
         

         จริยธรรมในการทำงาน  หมายถึง  กฎเกณฑ์ที่เป็นแนวทางปฏิบัติตนในการประกอบอาชีพที่ถือว่าเป็นสิ่งที่ดีงาน  เหมาะสม  และยอมรับการทำงานหรือการประกอบอาชีพต่าง ๆ จะเน้นในเรื่องของจริยธรรมที่มีความแตกต่างกันดังนี้
(การนำหลักธรรมไปปฏิบัติเพื่อการบริหารตนเองในชีวิตประจำวัน
การบริหารตนเองโดยการใช้หลักธรรมควรดำเนินการดังนี้
            ประการแรก ฝึกคิดดี มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ซึ่งจะต้องฝึกเรื่องต่อไปนี้
            
๑. มองโลกในแง่ดี เพราะมุมมองที่บุคคลจะมองวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม มีทั้ง
ด้านดีและด้านร้าย จงฝึกที่จะมองแต่เฉพาะด้านดีด้านร้ายหัดละทิ้งบ้าง จะเป็นการลดความเครียด และจะทำให้เราเกิดความรู้สึกที่ดี ยอมรับสิ่งต่าง ๆ ให้มากขึ้นชีวิตจะมีความสุขมากขึ้นตามไปด้วย
           
๒. รู้จักให้ ให้ในที่นี้หมายถึง ให้อภัย ให้ความเมตตากรุณา คนเราถ้ารักแต่ตัวเองจะไม่รู้จักให้ใคร จะมีแต่ความเครียดแค้นชิงชังอาฆาต พยาบาทจองเวรในเมื่อไม่ได้ดังใจ ถ้าเราพิจารณากันอย่างรอบคอบและทำใจได้ จะพบว่าเรื่องต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นมากมายในสังคมปัจจุบันสามารถจะให้อภัยต่อกันได้
            
๓. รู้คุณค่าในตัวเอง ก่อนที่เราจะยอมรับความเด่นความดีของคนอื่น เราต้องรู้จักหามุมมองที่ดีของตัวเราเองด้วย มิฉะนั้นความรู้สึกต่ำต้อยจะเป็นปมด้อย ทำให้บุคคลขาดความเชื่อมั่น การงานต่าง ๆ ที่จะทำจะไม่ก้าวหน้าเท่าที่ควร ลองหาจุดเด่นของตนเองที่คนอื่น ๆ ก็ยอมรับ เช่น ความสามารถในงาน ความเป็นนักประสานที่ดี การมีมนุษยสัมพันธ์เยี่ยม เป็นต้น แล้วพัฒนาจุดเด่น ดังกล่าวให้ดียิ่งขึ้น ขณะเดียวกันจุดด้อยของเราที่พัฒนาได้เราก็ไม่ควรทอดทิ้ง
            
ประการที่สอง ฝึกทำดี นั่นคือ ทำในสิ่งที่เป็นประโยชน์เกื้อกูลทั้งตนเองและผู้อื่น อยู่ในสถานที่ใดก็จะมีแต่คนรักเพราะไม่เป็นพิษเป็นภัยกับใคร ไม่เป็นบุคคลที่ทำลายบรรยากาศขององค์การหรือหน่วยงาน หรือจัดเป็นบุคคลที่ไม่เป็นภัยต่อสังคม หรือไม่เป็นตัวแสบของหน่วยงาน การทำดีควรทำในกิจกรรมดังต่อไปนี้
            ๑. พูดจาปราศรัย ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ก่อเกิดกำลังใจ สร้างความสามัคคีไม่กล่าวจี้ จุดอ่อนของบุคคล ไม่เอาปมด้อยของคนอื่นมาพูดทำนองตลกขบขัน เพราะผู้พูดอาจจะรู้สึกสนุกสนาน แต่ผู้ถูกวิจารณ์คงจะรู้สึกขมขื่น และปราศจากความสุข จึงควรพูดแต่ในสิ่งที่ดี เพื่อประสานประโยชน์ทำให้งานและองค์การดำเนินไปด้วยดีและทีมงานทั้งหมดมีความสุข
           ๒. สงเคราะห์ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน บุคคลแต่ละบุคคล อย่ายึดติดอัตรามากเกินไปจะทำให้เป็นคนใจแคบ จะช่วยอะไรใครสักครั้งก็คิดมาก คิดละเอียด จนกระทั่งไม่ได้ช่วยเหลือใครเลย ทำให้เสียโอกาสในการทำประโยชน์ให้กับสังคมและตนเอง ซึ่งต้องพยายามตระหนักหรือฝึกที่จะใช้หลักการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มาพิจารณาตลอดเวลา
            ๓. ประพฤติตนเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมโดยการลองวิเคราะห์ตนเองว่ามีบ่อยครั้งหรือไม่ที่เราไม่ทำสิ่งนั้นสิ่งนี้ ซึ่งเป็นเรื่องไม่ถูกต้องเป็นเพราะกลัวคนจะรู้แล้วจะตำหนิเอาได้ ถ้าคำตอบออกมามีบ่อยครั้งก็แสดงว่าการทำดีของเรานั้น เราทำเพราะกลัว คนอื่นจะตำหนิจะว่าเราถ้าเราทำไม่ดี แต่ถ้าไม่ได้เกิดจากความคิด
ที่เราอยากทำด้วยตัวเอง ซึ่งถ้าเป็นเรื่องดังกล่าว เราก็ควรต้องฝึกที่อยากจะทำดี เพราะตัวเราเองอยากทำ เพราะทำแล้วเรารู้สึกมีความสุขไม่ว่าคนอื่นจะรู้หรือไม่ก็ตาม
                                                              -๑๒-

            ๔. การสร้างสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่คณะ ทั้งพูดดี ทำกิจการงานดี ช่วยเสนอแนะความคิดเห็น ช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความจริงใจ งานที่มอบหมายบรรลุจุดประสงค์ตามต้องการ ทำให้หมู่คณะทำงานด้วยความสุข ไม่ทำให้เกิดการแตกแยก แตกพวกแตกหมู่
            ๕. รู้จักการบริหารเวลา ในแต่ละวันทุก ๆ คนมีจำนวนเวลาเท่า ๆ กัน แต่การใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ไม่เท่ากัน
                นี่คือหลักธรรมเพียงบางส่วนเพื่อการบริหารตนเองในชีวิตประจำวัน ที่นำมาเสนอให้เพื่อนสมาชิกได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ เพื่อนำสิ่งที่ดีไปใช้ปฏิบัติ และแลกเปลี่ยนสิ่งดี ๆ ที่ท่านได้ปฏิบัติอยู่แล้วให้ผู้อื่นได้ปฏิบัติฯ และขอขอบพระคุณทุกท่านที่ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์
(คุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน
              การมีคุณธรรมและจริยธรรมในการทำงานเป็นอย่างมีจิตสำนึก ถูกวิธี เป็นขั้นต้อนมีประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับของผู้อื่นในสังคม ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้
         
  ๑)  มีความซื่อสัตย์ ในการทำงานเราจะต้องมีความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่และงานที่เราได้รับมอบหมาย ปฏิบัติงานด้วยความจริงใจ และไม่คดโกงหรือหลอกลวงผู้อื่น เราจึงจะได้รับความไว้วางใจจากผู้ร่วมงาน
  ๒) มีความเสียสละ  ในการทำงานร่วมกับผู้อื่น เราจะต้องเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ไม่เห็นแก่ตัว รู้จักการให้และการแบ่งบัน ช่วยคนอื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน
  ๓) มีความยุติธรรม ในการทำงานเราจะต้องไม่ลำเอียงหรือถือสิ่งใดสิ่งหนึ่งตามที่เราเชื่อต้อมีความเป็นกลาง ยึดถือความถูกต้องเป็นหลัก ไม่มีอคติกับเรื่องต่างๆ ที่ได้ยินหรือรับฟังจึงจะต้องที่น่านับถือของผู้ร่วมงาน
  ๔) มีความประหยัด ในการทำงานเราต้องรู้จักอดออม ไม่ฟุ่มเฟือย ต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร โดยการนำสิ่งที่เหลือใช้หรือสิ่งที่ไม่มีประโยชน์แล้วมาดัดแปลงซ่อมแซม และแก้ไข เพื่อการทำสิ่งที่ไม่มีคุณค่าให้มีคุณค่ามากขึ้น
  ๕) มีความขยันและอดทน ในการทำงานเราจะต้องมีความมุ่งมั่นต่องานที่เรารับมอบหมาย เพื่องานนั้นบรรลุเป้าหมาย  ตามที่ได้ตั่งไว้ เมื่อพบปัญหาหรืออุปสรรคในการทำงานให้นำปัญหาหรืออุปสรรคนั้นมาปรับปรุงและแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น
  ๖) มีความรับผิดชอบ ในการทำงานเราจะต้องมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมายผู้ร่วมงาน ลูกค้า สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพมาผลิตสินค้า  ร่วมทั้งไม่ทำลายทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
  ๗) มีความตรงต่อเวลา เป็นวินัยพื้นฐานในการทำงาน มีความตรงต่อเวลา ไม่มาทำงานสายและต้องส่งงานที่ได้รับมอบหมายตามกำหนด เพราะถ้าเราไม่ส่งงานตามกำหนดทำให้ผู้ที่ทำงานต่อจากเราได้รับผลกระทบ และทำให้งานนั้นไม่สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ สร้างความเสียหายต่อองค์กร
  ๘) มีการประกอบอาชีพที่สุจริต ในการทำงานเราจะต้องเลือกประกอบอาชีพที่สุจริตไม่ทำให้ผู้อื่นไม่เดือดร้อน ไม่เป็นภัยต่อสังคม ซึ่งสังคม ซึ่งสังคมที่ยอมรับอาชีพนั้นเป็นอาชีพที่สุจริต และคนทั่วไปเลือกที่จะประกอบอาชีพนั้น จึงเรียกได้ว่าเรามีการเลือกประกอบอาชีพที่สุจริต
                                                          -๑๓-
            
                 คุณธรรมและจริยธรรมที่จำเป็นสําหรับข้าราชการไทยในเบื้องต้นจะต้องมี ๓ เก่ง อยู่ในตัวก่อน คือ 
            ๑. เก่งตน (SELF ABILITY) คือ มีความสามารถที่ชอบศึกษาหาความรู้อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ทันโลก ทันคน มีความรอบรู้มีไหวพริบปฏิภาณ มีสติปัญญาความนึกคิดความเฉลียวฉลาด ความเข้าใจในปัญหา การแก้ปัญหา และการมีวิสัยทัศน์ 
            ๒. เก่งคน (SOCIAL ABILITY) คือการปกครองบังคับบัญชาดูแลทุกข์สุขให้ความเป็นธรรม เป็นที่รักใคร่ยอมรับ จากบุคคลทุกระดับ 
            ๓. เก่งงาน (TASK ABILITY) คือความสามารถสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ผลงานที่ปฏิบัติ ความสําเร็จของงาน ชื่อเสียงที่เกิดจากผลงาน
 ๏จริยธรรมต่อตนเอง
         ๑.   เป็นผู้มีศีลธรรม  และประพฤติตนเหมาะสม
         ๒.   ซื่อสัตย์
         ๓.   มีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเอง
      ๏จริยธรรมต่อหน่วยงาน
         ๑.   สุจริต  เสมอภาค  ปราศจากอคติ
         ๒.   ทำงานเต็มความสามารถ  รวดเร็ว  ขยัน  ถูกต้อง
         ๓.   ตรงต่อเวลา
         ๔.   ดูแล  รักษา  และใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด
          ๏จริยธรรมต่อผู้บังคับบัญชา  ผู้ใต้บังคับบัญชา  และผู้ร่วมงาน
         ๑.   ร่วมมือ  ช่วยเหลือ  แนะนำ  ทำงานเป็นทีม
         ๒.   เอาใจใส่ดูแลลูกน้อง
         ๓.   สร้างความสามัคคีในการปฏิบัติหน้าที่
         ๔.   สุภาพ  มีน้ำใจ  มีมนุษยสัมพันธ์
         ๕.   ละเว้นการนำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน
             ๏จริยธรรมต่อประชาชนและสังคม
         ๑.   ให้ความเป็นธรรมเอื้อเฟื้อ  มีน้ำใจ  สุภาพอ่อนโยน
         ๒.   ประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือแก่บุคคลทั่วไป
         ๓.   ละเว้นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยจากผู้มาติดต่อ
(จริยธรรมในการทำงาน   (ที่พึงละเว้น)

      -   ไม่นินทานาย หรือกล่าวถึงส่วนไม่ดีของนายให้ผู้ใดฟังทั้งสิ้น
      -   ไม่พูดเรื่องส่วนตัวของนายให้ผู้อื่นทราบแม้คนใกล้ชิดในครอบครัวของเรา
      -   ไม่ปิดบังเรื่องใด ๆ กับนายแม้ความผิดของตัวเองก็ยอมรับผิดอย่างตรงไปตรงมา
      -   ไม่ฟ้องนายในเรื่องที่เพื่อนร่วมงานหรือลูกน้องทำผิดพลาด บางเรื่องกลับต้องออกรับหน้าแทนเสียเอง
      -   ไม่เอาเปรียบเพื่อนร่วมงานในทุกเรื่อง
      -   ไม่เห็นแก่ตัวเอาความดีใส่ตัวเพียงคนเดียว หรือโยนความผิดให้ผู้อื่น
      -   ไม่งอนหรือแสดงสีหน้าไม่พอใจนาย เมื่อนายใช้อารมณ์กับเรา
      -   ไม่เถียงนายต่อหน้าผู้อื่น ใช้วิธีขออนุญาตชี้แจงเมื่อไม่มีคนอื่นแล้ว
                                                                -๑๔-


      -   ไม่ต้องให้นายสั่งไปเสียทุกเรื่อง
      -   ไม่ก้าวก่ายเรื่องส่วนตัวของนาย
      -   ไม่ทำหรือส่งเสริมหรือสนับสนุนให้นายทำในสิ่งที่ผิดศีลธรรม, คุณธรรม, จริยธรรม, ระเบียบ, ข้อบังคับ ตลอดจนกฎหมายบ้านเมือง
      -   ไม่ประพฤติตนผิดศีลธรรม, จริยธรรม, ระเบียบ, ข้อบังคับ, กฎหมายบ้านเมือง จนมีเรื่องเดือนร้อนมา
ถึงนาย
      -   ไม่รับสินบนหรือของกำนัลในลักษณะสินบนจากบุคคลอื่น
      -   ไม่ใช้หน้าที่และฐานะที่อยู่หน้าห้องนาย เพื่ออำนวยประโยชน์ให้แก่พวกพ้อง หรือคนในครอบครัวในทางที่ไม่สมควร
      -   ไม่นำพวกพ้องหรือคนในครอบครัวมาเป็นภาระให้นายช่วยเหลือ
      -   ไม่ร้องขอความช่วยเหลือในเรื่องส่วนตัวใด ๆ จากนาย ยกเว้น นายยื่นมือเข้าช่วยเหลือเอง
      -   ไม่กีดกันบุคคลใด ๆ ไม่ให้เข้าพบหรือติดต่อกับนาย ยกเว้นบุคคลที่นายสั่งไว้ (ไม่หวงนาย)
      -   ไม่ตัดสินใจหรือออกความเห็นแทนนายในเรื่องที่บุคคลในหน่วยงานขอให้ถามนาย
      -   ไม่แก้หนังสือของหน่วยรอง และส่งกลับคืนเสียเองก่อนนำเรียนนาย
      -   ไม่ตอบนายว่า ?ไม่ทราบ? อยู่เสมอ ๆ ควรใช้คำพูดว่า ?ขออนุญาตไปตรวจสอบก่อน?
      -   ไม่ใช้โทรศัพท์ของนาย หรือเวลาที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้นายไปติดต่อเรื่องส่วนตัว
      -   ไม่ฉวยโอกาสแสวงประโยชน์ส่วนตัวจากบุคคลที่มาติดต่อกับนายหรือแขกของนาย
      -   ไม่เปิดเผยข้อราชการหรือการสั่งการของนายที่เป็นเรื่องลับ หรือเรื่องที่ไม่ควรเปิดเผยทั่วไป ให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง
      -   ไม่อ้างนายหรือคำสั่งนาย หรือทำให้ผู้อื่นเข้าใจว่าเป็นคำสั่งนาย ต่อผู้อื่นเพื่อประโยชน์ตน
      -   ไม่ขออนุญาตไปทำธุระส่วนตัวโดยไม่คำนึงถึงความสำคัญของงานของนายในวันนั้น
(ข้อที่พึงปฏิบัติ)
      -   กล่าวสรรเสริญความดีของนายต่อบุคคลอื่นเสมอ (ถึงแม้มีส่วนที่ไม่ดีอยู่บ้างก็จะพูดเฉพาะส่วนที่ดี)
      -   รักษาความลับในเรื่องส่วนตัวของนาย
      -   กล้าพูด กล้าถาม กล้าแสดงความคิดเห็นทุกเรื่อง อย่างตรงไปตรงมา
      -   เสนอแนะนายในการดูแลสวัสดิการและความก้าวหน้าของเพื่อนร่วมงานและลูกน้อง
      -   ทำใจให้พร้อมที่จะรองรับอารมณ์โกรธหรือถูกด่าว่า ถูกตำหนิจากนาย (บางคน) โดยไม่แสดงออกซึ่งความไม่พอใจ
      -   ชี้แจงเหตุผลให้นายทราบเมื่อนายอารมณ์เย็นลงแล้ว
      -   ดูแลต้อนรับผู้มาติดต่อกับนาย และแขกของนายอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ต้องให้นายสั่ง
      -   ริเริ่มวาดภาพล่วงหน้าเสมอ สมมุติว่าถ้าเราเป็นนายเราจะต้องไปไหน ทำอะไรบ้างในวันนี้และพรุ่งนี้  ควรจะต้องรับรู้หรือเตรียมการอย่างไรบ้าง แล้วเราก็เตรียมแบบนั้นให้นายโดยไม่ต้องรอให้นายสั่งก่อนจึงทำ
      -   ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรมอันดี การพูดติดต่อประสานงานกระทำด้วยวาจาสุภาพ แต่งกายเรียบร้อยถูกระเบียบ มีวินัยในการแสดงการเคารพ ไม่ถือตัวว่าอยู่หน้าห้องนายแล้วไม่ต้องไหว้ใคร ทำตัวให้ผู้อื่นชื่นชม
      -   ปฏิบัติต่อบุคคลต่าง ๆ ตามนโยบายของนาย เช่น ผู้ใดไม่ต้องการพูดโทรศัพท์ด้วย หรือไม่อยากให้เข้าพบ เป็นต้น ต้องรู้จักหาวิธีพูดปฏิเสธโดยนุ่มนวล ไม่ให้เขารู้สึกว่านายสั่งไว้
      -   หากตรวจพบข้อผิดพลาดในหนังสือที่จะนำเรียนนาย ควรนำกลับไปถามนายรองคนสุดท้ายที่เซ็นเสนอขึ้นมาให้ท่านตัดสินใจและรับผิดชอบดำเนินการต่อไป ไม่ควรติดต่อกับเจ้าของ ยกเว้นเป็นคำผิดเล็ก ๆ น้อย ๆ ที่ไม่ควรกวนนายรอง
                                                               -๑๕-


      -   มาถึงที่ทำงานก่อนนายและกลับหลังนายเสมอ
      -   ใช้คำพูดที่เหมาะสมในการตอบผู้มาติดต่อในขณะที่นายพักผ่อนอยู่ หรือออกไปรับประทานอาหารกลางวันแล้วยังไม่กลับเข้าสำนักงาน
      -   รีบติดต่อแจ้งให้นายทราบทันทีที่นายใหญ่เรียกพบ หรือมีบันทึกสั่งการในหนังสือ      
      -   ต้องเรียนรู้นิสัยใจคอของนายรู้ว่าสิ่งใดที่เราควรพูด ควรทำหรือไม่ แค่ไหน อย่างไร ในช่วงจังหวะเวลาใด
 (หลักธรรมะในการปฏิบัติงานที่ใช้ประจำ  ได้แก่
           * เราจะให้อภัย ไม่โกรธ ไม่หงุดหงิด ไม่อึดอัดขัดเคืองผู้ใด  หรือเรื่องใด
           * เขามีส่วนเลวบ้างช่างหัวเขา จงเลือกเอาส่วนที่ดีเขามีอยู่?
           * แก้ที่คนอื่นยาก ต้องแก้ที่ใจเรา
           * กรรมบท ๑๐ ได้แก่  กาย  ๓  (ไม่ฆ่าสัตว์  ไม่ลักทรัพย์ ไม่ประพฤติผิดในกาม) วาจา  ๔  (ไม่พูดปด
ไม่พูดหยาบ  ไม่พูดส่อเสียด  ไม่พูดเพ้อเจ้อ)  ใจ  ๓  (ไม่คิดอยากได้ทรัพย์ผู้อื่น ? โลภะ  ไม่ผูกอาฆาต ? โทสะ  
มีความเห็นถูกต้อง ? โมหะ)
       
ᐅพฤติกรรมตัวอย่างที่เห็นว่าเป็นพฤติกรรมที่มีคุณธรรมและจริยธรรม
  

๑.   พาผู้ใต้บังคับบัญชาไปวัดฟังธรรมและนั่งสมาธิ
   

๒.   ให้หัวหน้าแผนกไปติดตามดูลูกจ้างที่ขาดราชการไปหลายวัน  ทราบว่าที่บ้านถูกน้ำท่วมจึงทำเรื่องขอความช่วยเหลือจากทางราชการและรวบรวมความช่วยเหลือขั้นต้นภายในหน่วย
   

๓.   ยอมรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายไม่ถือความคิดของตนเองเป็นใหญ่
   

๔.   สนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาให้เข้าศึกษาอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  เพื่อเพิ่มพูนความรู้
   

๕.   แยกเรื่องงานออกจากความขัดแย้งส่วนตัวได้
   

๖.   ถือว่าความสำเร็จของงานมาจากความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน
   

๗.   ไม่ปล่อยให้งานคั่งค้าง ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องพร้อมให้ข้อมูลแก่ผู้บังคับบัญชาเสมอ
   

๘.   ได้รับสินน้ำใจจากผู้มาติดต่อ  นำเข้าเป็นส่วนรวมไม่เก็บไว้คนเดียว
   

๙.   เก็บเงินที่ผู้รับเงินทำตกไว้  คืนให้เจ้าของ
   

๑๐. ไม่ใช้อารมณ์ในการทำงานไม่ใช้วาจาจาบจ้วงหรืออารมณ์ร้ายกับผู้ใต้บังคับบัญชา
   

๑๑. เป็นครูของผู้ใต้บังคับบัญชาได้  ไม่สั่งการหรือควบคุมอย่างเดียว
   

๑๒. แสดงความชื่นชมผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งต่อหน้าและลับหลัง
   

๑๓. ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ  นำมาบอกผู้ใต้บังคับบัญชาให้รู้ด้วย
   

๑๔. ประดิษฐ์ดอกไม้มอบให้ลูกน้องในวันเกิด
   

๑๕. เยี่ยมให้กำลังใจข้าราชการที่ป่วย  รวมทั้งบิดา - มารดา  ของข้าราชการที่ป่วยนอน  รพ.
   

๑๖. สวดมนต์ไหว้พระและแผ่เมตตาทุกเช้าก่อนเริ่มงาน
   

๑๗. ปกป้องลูกน้องที่ดีเมื่อทำงานผิดพลาดในบางครั้ง
   

๑๘. ปฏิบัติงานก่อนและหลังเวลาราชการ  (มาทำงาน  ๐๗.๐๐ -  ๑๘.๐๐ น.)
   

๑๙. กล้ารับผิดชอบงานที่ลูกน้องทำเสมอ
   

๒๐. ต่อสู้เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิของผู้ใต้บังคับบัญชา
   

๒๑. มาทำงานตรงต่อเวลาและไม่กลับก่อนเวลา
   

๒๒. ช่วยดูแลไม่ให้เพื่อนร่วมงานใช้วัสดุสิ้นเปลืองเกินจำเป็น และไม่ใช้วัสดุของทางราชการไปทำงานส่วนตัว  เช่น  การถ่ายเอกสาร  เป็นต้น
                                                               -๑๖-

   

๒๓.   ช่วยปิดไฟฟ้าเมื่อหยุดพักทำงาน
   

๒๔.   ข้าราชการเข้าใหม่ผู้หนึ่ง  ใช้ความเป็นข้าราชการไปทำมาหากินโดยมิชอบ  เพื่อนำเงินทองมาเที่ยวเตร่เลี้ยงเพื่อนฝูงจนเกิดเหตุ  ผู้บังคับบัญชาได้ลงโทษพอควรแก่เหตุและให้โอกาสปรับปรุงตัว  และกระตุ้นเตือนเพื่อนร่วมงานอย่าได้ซ้ำเติม  ขอให้ช่วยเป็นกำลังใจและให้โอกาสแก่ข้าราชการผู้นั้น  ทำให้ข้าราชการผู้นั้นมีกำลังใจที่จะแก้ไขปรับปรุงตัว  จนเป็นข้าราชการที่ดีในที่สุด
   

๒๕.   เมื่อมีข้าราชการมีเหตุจำเป็น  ก็จัดเวรแทนกัน
   

๒๖.   มีความเป็นธรรมในการพิจารณาบำเหน็จประจำปี  โดยพิจารณาจากการทำงานทั้งปี  ไม่ได้ดูเฉพาะใกล้ ๆ  เวลาพิจารณาบำเหน็จ
   

๒๗.   เรียกผู้ใต้บังคับบัญชาไปตักเตือนตัวต่อตัว  ด้วยคำพูดแสดงความห่วงใย  ไม่ประจานต่อหน้าผู้อื่น
   

๒๘.   ข้าราชการผู้หนึ่งพบเห็นอุปกรณ์ของทางราชการชำรุด  ก็ซ่อมให้ด้วยความรู้ความ สามารถของตนด้วยใจ  โดยไม่คิดว่าธุระไม่ใช่
   

๒๙.   จ่ายเงินให้ลูกน้องเกินไป  ๕๐๐.- บาท  ลูกน้องผู้นั้นได้นำเงินมาคืนให้
   

๓๐.   ผู้บังคับบัญชาท่านหนึ่ง  ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาเหมือนพ่อแม่ที่ห่วงใยลูกหลาน  ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยใจจริง  และห่วงใยไปถึงครอบครัวและบุตรหลาน
   

๓๑.   ผู้บังคับบัญชาท่านหนึ่งมีความเป็นธรรมในการปกครองบังคับบัญชา  ผู้ใดทำงานดีท่านจะยกย่องและให้ความดีความชอบตามความเหมาะสม  ผู้ใดทำงานไม่ดีไม่มีผลงานท่านจะว่ากล่าวตักเตือนและพิจารณาผลงานตามความเป็นธรรม   ผู้ใต้บังคับบัญชาบางรายพยายามประจบประแจงทั้ง ๆ  ที่ตนไม่มีผลงานแต่ท่านก็ไม่หลงกลทำให้เสียความเป็นธรรมแต่อย่างใด
     ᐅพฤติกรรมตัวอย่างที่เห็นว่าเป็นพฤติกรรมที่ไม่มี  หรือขาด  หรือด้อย  คุณธรรมและจริยธรรม
  

๑.   ทราบข้อมูลใหม่ ๆ  แต่ไม่บอกเพื่อนร่วมงาน
   

๒.   ไม่ให้ความร่วมมือให้ข้อมูลแก่ผู้อื่น  จะเก็บไว้เรียนกับผู้บังคับบัญชาเอง
   

๓.   เอาแต่พวกพ้อง  พูดจาไม่ดีในการใช้งาน  ผู้ใต้บังคับบัญชามีปัญหาส่วนตัวซึ่งทำให้กระทบถึงการทำงาน  แต่ไม่สอบถามทุกข์สุขกลับรายงานผู้บังคับบัญชาชั้นสูงเพื่อลงโทษเลย
   

๔.   ใช้พระเดชมากกว่าพระคุณ  ถือความคิดเห็นของตนเองเป็นใหญ่  ไม่ฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
   

๕.   ไม่มีจุดยืนของตัวเอง  ขาดความเชื่อมั่นไม่กล้าตัดสินใจ
   

๖.   ไม่กล้าลงโทษผู้ใต้บังคับบัญชาที่ละทิ้งงาน
                  
๗.    เป็นเจ้าหน้าที่เบิกค่ารักษาพยาบาลและค่าเล่าเรียน  แต่มักจะพูดจาไม่ไพเราะเอา
แต่ใจ  จนคนงานและลูกจ้างไม่กล้าติดต่อด้วย  ต้องติดต่อผ่านเจ้าหน้าที่คนอื่น
   

๘.   ยักยอก  ปลอมแปลงเอกสาร  ปลอมลายเซ็นผู้บังคับบัญชา
   

๙.   พิจารณาบำเหน็จไม่เป็นธรรม  งานคั่งค้างทำงานไม่ตรงต่อเวลาแต่ได้รับการปูนบำเหน็จ
   

๑๐. พูดจาไม่เรียบร้อย  เสียงดัง  ข่มด่าข้ามหัวผู้อื่น  ชอบนำปมด้อยของผู้อื่นมาล้อเลียน  ชอบนินทา  ยุแยงตะแคงรั่วให้ผู้อื่นทะเลาะกัน
   

๑๑. ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาแบบระบบอาญาสิทธิ์  ใช้อารมณ์  ไม่เป็นกลางในการตัดสินใจ
   

๑๒.  สั่งงานข้ามขั้นไม่สั่งตามสายการบังคับบัญชา
   

๑๓.  พูดคำด่าคำ  เช่น  โง่  บ้า  ปัญญาอ่อน  สมองหมา  ปัญญาควาย
                                                         -๑๗-


   

๑๔.   หวงความรู้  หวงข้อมูล  ไม่ยอมบอกให้เพื่อนร่วมงานทราบ  เพราะเกรงว่าเพื่อนร่วมงานจะดีเด่นกว่า
   

๑๕.   เชื่อและฟังคนใกล้ชิดมากเกินไป  ทำให้เสียการปกครอง
   

๑๖.   บางคนทำผิดร้ายแรงแต่ไม่ลงโทษหรือลงโทษเบา  แต่บางคนทำผิดเล็กน้อยหรือด้วยความรู้เท่าไม่ถึงการณ์  และไม่ใช่ความผิดร้ายแรง  กลับได้รับโทษหนัก
   

๑๗.   เอาความดีใส่ตนโดยที่ตนเองไม่ได้ทำงานนั้นเอง
   

๑๘.   ผู้บังคับบัญชาบางคนไม่ชอบพอใครเป็นส่วนตัว  พยายามหาทางขัดขวางหรือทำลายให้เสียหาย
   

๑๙.   นำปัญหาของผู้อื่นไปเล่าให้คนอื่น ๆ  ฟังในลักษณะนินทา  แทนที่จะสงสารหรือคิดช่วยเหลือ
   

๒๐.   โกงกินกันเป็นกลุ่ม ๆ
   

๒๑.   มาทำงานสาย  กลับก่อน  ลาครึ่งวัน  ชอบเดินคุยตามห้อง  เวลาทำงานลงไปกินข้าว  เวลาคนอื่นทำงานก็นั่งหลับ  ทำงานส่วนตัวในที่ทำงาน  ทำงานราชการเป็นงานอดิเรก  ไม่เคยให้คำปรึกษาแก่ลูกน้อง  ไม่สนใจว่าลูกน้องมีปัญหาอะไร
   

๒๒.   เมื่อย้ายมารับหน้าที่ใหม่  นำพวกพ้องตามมาด้วยกลุ่มหนึ่ง  และร่วมกันทำการไม่โปร่งใส
   

๒๓.   ลูกน้องไปส่งหนังสือนอกหน่วย  รถจักรยานยนต์ล้มได้รับบาดเจ็บ  รถเสียหาย  หัวหน้ากลับเรียกมาด่า  หาว่าทำงานโดยความประมาทแทนที่จะให้กำลังใจ
   

๒๔.   คนที่ทำงานขยันมากไม่ได้รับบำเหน็จ  ๒  ขั้น  แต่เด็กของนายที่ไม่ค่อยทำงานเท่าไรนายกลับให้  ๒  ขั้น
   

๒๕.   ชอบบังหลวงเป็นประจำ  สร้างหนี้สินมากมาย
   

๒๖.   ผู้บังคับบัญชาบางคนพยายามสร้างความสัมพันธ์ฉันชู้สาวกับลูกน้องผู้หญิงที่หน้าตาดี
                  
๒๗.    ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาไม่ทั่วถึง  ให้ความสนิทสนมเฉพาะกลุ่ม
                  
๒๘.   มีอคติลำเอียง  มีความอยุติธรรม  ขาดเมตตาธรรม  ขาดภาวะผู้นำ  ให้สิทธิประโยชน์แก่คนใกล้ตัว  ตัดสินใจไม่เด็ดขาด
   

๒๙.   ผู้ร่วมงานบางคนหวงงาน  เอาเปรียบผู้อื่น  ทำงานหยิบโหย่ง  ชอบทำงานเอาหน้า  ชอบการหมกเม็ด
   

๓๐.   นินทาเพื่อนร่วมงาน  หาทางปัดแข้งปัดขาผู้อื่น
   

๓๑.   เอาเปรียบทางราชการ  มาสายกลับก่อน  ใช้วัสดุของทางราชการไปทำประโยชน์ส่วนตัว
   

๓๒.   ไม่ให้ความร่วมมือในการประหยัดพลังงานของหน่วย
   

๓๓.   เพื่อนร่วมงานมีงานเข้ามามากจะไม่ยอมช่วยเหลือ  แต่ถ้างานของตัวเองเข้ามามาก  ก็จะบ่นมากมายเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาแบ่งงานของตนเองให้แก่ผู้อื่น
   

๓๔.   ผู้บังคับบัญชาท่านหนึ่ง  ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาโดยใช้อำนาจตามความพอใจของตนไม่เคยฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา  หากไม่พอใจใครจะคอยหาโอกาสขัดขวางและทำลายให้เกิดความเสียหายโดยไม่คำนึงถึงความถูกต้อง  จนทำให้ข้าราชการดี ๆ  ที่มีความซื่อสัตย์สุจริตเกิดความท้อแท้อย่างมาก
   

๓๕.   บางคนหาทางก้าวหน้าโดยอาศัยคนรู้จัก  โดยไม่คำนึงถึงใครมาก่อนมาหลัง
   

๓๖.   ผู้บังคับบัญชาบางคนใจแคบ  ไม่ค่อยซื้ออะไรเลี้ยงลูกน้อง    แต่ชอบกินของลูกน้องเป็นประจำ  กว่าจะเลี้ยงลูกน้องบ้างก็ต้องถูกลูกน้องพูดจากถากถางเสียก่อน
   

๓๗.   เป็นผู้บังคับบัญชา  แต่พูดจาทะลึ่งไม่น่าเคารพ
   


                                                                -๑๘-
          ๓๘.   ผู้เป็นหัวหน้างานควรมีความรับผิดชอบ  เมื่อลูกน้องทำผิดพลาดควรจะรับผิดชอบด้วยเพราะหัวหน้างานก็เซ็นผ่านไม่น่าอ้างว่าไม่เห็น  หรือโทษว่าลูกน้องเป็นคนทำ  ควรรับผิดด้วยไม่ใช่รับชอบอย่างเดียว
 
๓๙.   ข้าราชการบางคนดื่มสุราเป็นอาจิณ  ไม่รับผิดชอบต่อครอบครัว  เล่นการพนันในวันเงินเดือนออก
   
๔๐.   แก่งแย่งชิงดี  อิจฉาริษยาในวงราชการ
   
๔๑.   ข้าราชการบางคน  ไม่อุทิศกำลังกายกำลังใจในการปฏิบัติงาน  เมื่อไม่สมหวังก็เริ่มจะเกเรลาป่วย  ทำงานตอนเช้าตอนบ่ายหาย
  
๔๒.   ข้าราชการบางคนไม่ตั้งใจทำงานแต่พยายามเอาตัวรอดโดยการประจบประแจง  เช่นนำสิ่งของมาให้ผู้บังคับบัญชา  หรือพูดยกย่องผู้บังคับบัญชาโดยไม่เป็นจริง
   
๔๓.   มีความประพฤติเสื่อมเสียทางเพศ  ตนเองมีครอบครัวแล้ว  แต่ยังชอบคบกับคนต่างเพศอย่างใกล้ชิดจนเกินควร  เช่น  ไปไหนมาไหนด้วยกันตามลำพัง  เป็นต้น
                                                จากการไปอบรมในครั้งนี้จะเห็นได้ว่า  ทำให้ผู้เข้ารับการอบรมเกิดความรักความสามัคคี รวมทั้งเป็นการพัฒนาจิตใจของผู้เข้ารับการอบรมให้ดีขึ้น  และสามารถนำหลักธรรมมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ตลอดจนทำให้ทัศนคติที่มีต่อกันดีขึ้น และทำให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมสำหรับพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และทำให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ
              (นางสาวพิรดี  เวศเจริญ)
      นักทรัพยากรบุคคล
-ทราบ…………………………………………………………………………………………………………………………..
 (นายสุมาฆะ  ฉ่ำมะนา)
หัวหน้าสำนักปลัด
-ทราบ …………………………………………………………………………..………….………………………….………
(นางสาวอภิสราภรณ์  เสนานาญธนพัฒน์)
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ
-ทราบ.............................................................................................................................................
(นายนิพล  วิเศษรจนา)
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ

                                     -ทราบ
                                      (ลงชื่อ)...................................................................

      (นางสาวอภิสราภรณ์  เสนานาญธนพัฒน์)

        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ
สำนักงานปลัด
-ทราบ






- ทราบ
(ลงชื่อ).....................................................


   (ลงชื่อ)......................................................

    (นายสุมาฆะ  ฉ่ำมะนา)
                                    (นางสาวพิมพ์พจี  ศรีไสว)

                  หัวหน้าสำนักปลัด                                              นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).....................................................


   (ลงชื่อ).......................................................
            (นางสาวพิรดี  เวศเจริญ)                                               (นางสาวอิสรีย์  คงสี)
                นักทรัพยากรบุคคล 




        นักพัฒนาชุมชน

-ทราบ






 -ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


  (ลงชื่อ)........................................................
         (นางสาวกษิรา  ศรีสกุลไทย)                                            (นางสาวขวัญนภา  ครึกครื้น)
              เจ้าพนักงานธุรการ                                                       ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
-ทราบ







(ลงชื่อ).................................................



         (นางสาววิริยา  ดนตรี)     
             นักการภารโรง
 กองคลัง
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ)....................................................


(ลงชื่อ).......................................................

          (นางสิริภัสสร์  เมืองสุข)


                       (นางกชพร  จันทรประทีป)

 ผู้อำนวยการกองคลัง




     นักวิชาการเงินและบัญชี

-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)......................................................

         (นายเลอศักดิ์   อินทร์ปรุง)
                                       (นางสาวนัฎภรณ์    เจิมจันทร์)

          เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้


                             เจ้าพนักงานพัสดุ



-ทราบ
(ลงชื่อ..................................................)

(นางกัญญา เยี่ยมเพื่อน)

      นักวิชาการคลัง

กองช่าง
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ).................................................

          (นายอุเทน   สีสะอาด)



             (นายณรงค์  ใจกล้า)

     ผู้อำนวยการกองช่าง



                  นายช่างโยธา

-ทราบ
(ลงชื่อ)..................................................


   (นางศรุตา กรกุม)

  เจ้าพนักงานธุรการ

กองการศึกษา 
-ทราบ                                                                       -ทราบ

(ลงชื่อ).......................................................                               (ลงชื่อ).........................................................

            (นางสาวพิมพ์พจี  ศรีไสว)                                                  (นางสาวอารี   วิเศษรจนา)
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน รักษาราชการแทน                                             ครูผู้ดูแลเด็ก

            ผู้อำนวยการกองการศึกษา
-ทราบ





                 -ทราบ
(ลงชื่อ)....................................................


       (ลงชื่อ).........................................................

        (นางสาวอภิรดี   หอมยี่สุ่น)



                     (นางอารีย์  วิเศษรจนา )

          ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา


                                   ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
-ทราบ






     -ทราบ
(ลงชื่อ)....................................................


      (ลงชื่อ).....................................................

          (นางวนัสดา   ชาติแกม)



              (นางพรสวรรค์    เกลื่อนกลาด)               

             ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก   


                                ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก   
-ทราบ
(ลงชื่อ)..................................................


(นางขวัญหทัย    สีสะอาด)

     ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย  
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  บันทึกข้อความ


ส่วนราชการ   สำนักงานปลัด   องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ
ที่    พบ ๗๖๓๐๑/-   
                    วันที่       สิงหาคม  ๒๕๕๘
เรื่อง ขอเชิญเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
…………………………………………….............................…………………………………………………………………………
เรียน   พนักงานส่วนตำบลตำหรุ และพนักงานจ้าง  
         ด้วย สำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ ได้จัดทำโครงการฝึกอบรมคุณธรรม และ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างขึ้น เพื่อสร้างความรักความสามัคคีและปรับเปลี่ยนทัศนคติที่มีต่อกันให้ดีขึ้นและเพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่ง มีความรู้ ความสามารถ คุณธรรม และจริยธรรม ซึ่งเป็นสิ่งที่สำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร  ภารกิจ  หน้าที่ความรับผิดชอบตลอดจน
ประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับตำแหน่งเพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพและทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข ระหว่างวันที่ ๒๑-๒๓  สิงหาคม ๒๕๕๘  ณ  บ้านท้ายหาดรีสอร์ท  ตำบลท้ายหาด  อำเภอเมือง  จังหวัดสมุทรสงคราม และขอแจ้งให้พนักงานส่วนตำบลตำหรุและพนักงานจ้างทุกท่านเข้าร่วมโครงการในครั้งนี้อย่างพร้อมเพรียงกัน 
จึงขอให้เข้าร่วมโครงการ ตามวันและเวลาดังกล่าว โดยพร้อมเพรียงกัน 
      (ลงชื่อ)...................................................................
                                   (นางสาวอภิสราภรณ์  เสนานาญธนพัฒน์)
                                       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ
 หมายเหตุ :  แต่งกายเสื้อสีขาว
-๒-
สำนักงานปลัด
                                     -ทราบ
                                      (ลงชื่อ)...................................................................
      (นางสาวอภิสราภรณ์  เสนานาญธนพัฒน์)

        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ

-ทราบ






- ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


   (ลงชื่อ).................................................
       
           (นายสุมาฆะ  ฉ่ำมะนา)
                                              (นางสาวอิสรีย์  คงสี)


              หัวหน้าสำนักปลัด                                                        นักพัฒนาชุมชน
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)........................................................
         (นางสาวกษิรา  ศรีสกุลไทย)                                            (นางสาวพิรดี  เวศเจริญ)
             เจ้าพนักงานธุรการ                                                            บุคลากร
-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................
          (นางสาววิริยา ดนตรี)
              นักการภารโรง 
กองคลัง
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)..................................................
         (นางสิริภัสสร์  เมืองสุข)


                   (นางกชพร  จันทรประทีป)

ผู้อำนวยการกองคลัง




นักวิชาการเงินและบัญชี
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)..................................................
      (นายเลอศักดิ์   อินทร์ปรุง)
                                      (นางสาวนัฎภรณ์    เจิมจันทร์)

       เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้


                         เจ้าพนักงานพัสดุ



-ทราบ
(ลงชื่อ..................................................)

(นางกัญญา เยี่ยมเพื่อน)
      นักวิชาการคลัง
-๓-
กองช่าง
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ).................................................
          (นายอุเทน   สีสะอาด)



             (นายณรงค์  ใจกล้า)

     ผอ.กองช่าง




                 นายช่างโยธา

-ทราบ
(ลงชื่อ)..................................................

 (นางศรุตา กรกุม)
เจ้าพนักงานธุรการ
ส่วนการศึกษาฯ
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)..................................................
      (นางสาวศิวรรจน์   บุญกูลธนพัฒน์)
                                (นางสาวอารี  วิเศษรจนา)

     นักวิชาการศึกษา




        ครูผู้ดูแลเด็ก
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)..................................................
        (นางสาวอภิรดี   หอมยี่สุ่น)



             (นางอารีย์  วิเศษรจนา )

          ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา


                ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)..................................................
          (นางวนัสดา   ชาติแกม)



        (นางพรสวรรค์    เกลื่อนกลาด)               

   ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย  


     ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย  
-ทราบ
(ลงชื่อ)..................................................

(นางขวัญหทัย    สีสะอาด)
     ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย  
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คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ
ที่         /๒๕๕๘
เรื่อง  ให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างเดินทางไปราชการ

………………………………………


ตามที่ สำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ   กำหนดจัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี เพื่อสร้างความรักความสามัคคีและปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรในหน่วยงานที่มีต่อกันให้ดีขึ้น และให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่ง มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเป็นสิ่งที่สำคัญ และจำเป็นในการพัฒนาองค์กร ภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบตลอดจนประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับตำแหน่งเพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพ มีพฤติกรรมบริการด้วยใจ พร้อมทั้งมีความรักสามัคคีและทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข นั้น
เพื่อให้การดำเนินการโครงการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์จึงให้
พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ที่มีรายชื่อดังต่อไปนี้


พนักงานส่วนตำบล


๑. นางสาวอภิสราภรณ์   เสนานาญธนพัฒน์
ปลัด อบต.ตำหรุ


๒. นายอุเทน

สีสะอาด


ผอ.กองช่าง


๓. นางสาวสิริภัสสร์
อ่วมเจริญ

หัวหน้าส่วนการคลัง


๔. นายสุมาฆะ

ฉ่ำมะนา


เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน


๕. นางสาวศิวรรจน์
บุญกูลธนพัฒน์

นักวิชาการศึกษา



๖. นางกชพร

จันทรประทีป

นักวิชาการเงินและบัญชี

๗. นางกัญญา

เยี่ยมเพื่อน

นักวิชาการคลัง


๘. นางสาวอิสรีย์

คงสี


นักพัฒนาชุมชน


๙. นางศรุตา

กรกุม


เจ้าพนักงานธุรการ


๑๐. นายณรงค์

ใจกล้า


นายช่างโยธา


๑๑. นายเลอศักดิ์
อินทร์ปรุง

เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
๑๒. นางสาวกษิรา
ศรีสกุลไทย

เจ้าพนักงานธุรการ


๑๓. นางสาวนัฏภรณ์
เจิมจันทร์

เจ้าพนักงานพัสดุ
                     ๑๔. นางสาวพิรดี          เวศเจริญ                     บุคลากร



๑๕. นางสาวอารี

วิเศษรจนา

ครูผู้ดูแลเด็ก



พนักงานจ้างตำบลตำหรุ
๑. นางสาวอภิรดี

หอมยี่สุ่น

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา
๒. นางอารีย์

วิเศษรจนา

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กเล็ก
๓. นางพรสวรรค์

เกลื่อนกลาด

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กเล็ก
                                         -๒-
๔. นางวนัสดา

ชาติแกม


ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กเล็ก
๕. นางขวัญหทัย

สีสะอาด


ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กเล็ก

๖. นางสาววิริยา

ดนตรี


นักการภารโรง
โดยให้บุคคลที่มีรายชื่อดังกล่าว จำนวน  ๒๑  คน  เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี  ในวันที่ ๒๑ - ๒๓  สิงหาคม  ๒๕๕๘  ณ บ้านท้ายหาดรีสอร์ท  ตำบลท้ายหาด  อำเภอเมือง  จังหวัดสมุทรสงคราม   โดยมีสิทธิเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการครั้งนี้ตามระเบียบ


ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป
   สั่ง  ณ  วันที่  ๓  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๕๘


(ลงชื่อ) 



   (นายนิพล  วิเศษรจนา)

 
    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ
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  บันทึกข้อความ


ส่วนราชการ   สำนักงานปลัด    องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ
ที่    พบ ๗๖๓๐๑/-   
                    วันที่          สิงหาคม  ๒๕๕๘
เรื่อง  ขออนุมัติเดินทางไปราชการ
…………………………………………….............................…………………………………………………………………………
เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ
เรื่องเดิม  ตามงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘  แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะหมวดอื่น ๆ โครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุอำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี เป็นจำนวนเงิน ๕๐,๐๐๐ บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) เพื่อจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการดังกล่าวนั้น 


ข้อเท็จจริง  สำนักงานปลัด ได้จัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี ขึ้น เพื่อสร้างความรักความสามัคคีและลดความขัดแย้งภายในองค์กรและปรับเปลี่ยนทัศนคติที่มีต่อกันให้ดีขึ้น และเพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุกตำแหน่ง มีความรู้ ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร ภรกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบจนประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสมสำหรับตำแหน่งเพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพ มีพฤติกรรมบริการด้วยใจ พร้อมทั้งมีความสามัคคีและทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข ในวันที่ ๒๑-๒๓ สิงหาคม ๒๕๕๘ ณ บ้านท้ายหาดรีสอร์ท  ตำบลท้ายหาด  อำเภอเมือง  จังหวัดสมุทรสงคราม  จึงขออนุญาตให้ผู้ที่มีรายนามดังต่อไปนี้เดินทางไปราชการ
๑. นางสาวอภิสราภรณ์   เสนานาญธนพัฒน์
ปลัด อบต.ตำหรุ


๒. นายอุเทน

สีสะอาด


ผู้อำนวยการกองช่าง


๓. นางสิริภัสสร์
          เมืองสุข

          หัวหน้าส่วนการคลัง


๔. นายสุมาฆะ

ฉ่ำมะนา


เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน


๕. นางสาวศิวรรจน์
บุญกูลธนพัฒน์

นักวิชาการศึกษา



๖. นางกชพร

จันทรประทีป

นักวิชาการเงินและบัญชี

๗. นางกัญญา

เยี่ยมเพื่อน

นักวิชาการคลัง


๘. นางสาวอิสรีย์

คงสี


นักพัฒนาชุมชน


๙. นางศรุตา

กรกุม


เจ้าพนักงานธุรการ


         ๑๐. นายณรงค์

ใจกล้า


นายช่างโยธา

         ๑๑. นายเลอศักดิ์
          อินทร์ปรุง

เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้

                   ๑๒. นางสาวกษิรา
          ศรีสกุลไทย

เจ้าพนักงานธุรการ


        ๑๓. นางสาวนัฏภรณ์
เจิมจันทร์

เจ้าพนักงานพัสดุ
                  ๑๔. นางสาวพิรดี             เวศเจริญ                     บุคลากร 

                                       -๒-


๑๕. นางสาวอารี

วิเศษรจนา

ครูผู้ดูแลเด็ก
๑๖. นางสาวอภิรดี
หอมยี่สุ่น

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา
๑๗. นางอารีย์

วิเศษรจนา

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กเล็ก
๑๘. นางพรสวรรค์
เกลื่อนกลาด

ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กเล็ก
๑๙. นางวนัสดา

ชาติแกม


ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กเล็ก
๒๐. นางขวัญหทัย
สีสะอาด


ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กเล็ก

๒๑. นางสาววิริยา
ดนตรี


นักการภารโรง
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี ในวันและเวลาดังกล่าว


ข้อกฎหมาย
(1) ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๕ ข้อ ๘(๒) ผู้บริหารท้องถิ่นเป็นผู้อนุมัติการเดินทางไปราชการของรองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด รองนายกเทศมนตรี รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ที่ปรึกษานายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด ที่ ปรึกษานายกเทศมนตรี เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด เลขานุการนายกเทศมนตรี เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ข้าราชการ และพนักงานส่วนตำบล รวมถึงลูกจ้าง พนักงานจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ข้อพิจารณา เพื่อให้การเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น ดังรายนามดังกล่าวเป็นไป
ด้วยความถูกต้องตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๕  จึงขออนุมัติให้ผู้ที่มีรายนามดังกล่าว เดินทางไปราชการในระหว่างวันที่ ๒๑-๒๓  สิงหาคม ๒๕๕๘ 
สำนักงานปลัด
                                      (ลงชื่อ)...................................................................
      (นางสาวอภิสราภรณ์  เสนานาญธนพัฒน์)

        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ

(ลงชื่อ).................................................


   (ลงชื่อ)......................................................

  (นายสุมาฆะ  ฉ่ำมะนา)
                                              (นางสาวพิรดี  เวศเจริญ)


      เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน                                                บุคลากร
(ลงชื่อ).................................................


    (ลงชื่อ)........................................................
             (นางสาวอิสรีย์  คงสี)                                             (นางสาวกษิรา  ศรีสกุลไทย)
                นักพัฒนาชุมชน                                                         เจ้าพนักงานธุรการ
(ลงชื่อ).................................................
          (นางสาววิริยา ดนตรี)
             นักการภารโรง
-๓-
ส่วนการคลัง   
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)..................................................
        (นางสิริภัสสร์  เมืองสุข)


                     (นางกชพร  จันทรประทีป)

  หัวหน้าส่วนการคลัง




นักวิชาการเงินและบัญชี
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)..................................................
      (นายเลอศักดิ์   อินทร์ปรุง)
                                      (นางสาวนัฎภรณ์    เจิมจันทร์)

       เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้


                         เจ้าพนักงานพัสดุ



(ลงชื่อ)..................................................
          (นางกัญญา เยี่ยมเพื่อน)
    นักวิชาการคลัง
ส่วนโยธา


(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ).................................................
          (นายอุเทน   สีสะอาด)



             (นายณรงค์  ใจกล้า)

           ผู้อำนวยการกองช่าง



                 นายช่างโยธา

(ลงชื่อ)..................................................
           (นางศรุตา กรกุม)
          เจ้าพนักงานธุรการ
ส่วนการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม

(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)..................................................
      (นางสาวศิวรรจน์   บุญกูลธนพัฒน์)
                                (นางสาวอารี  วิเศษรจนา)

     นักวิชาการศึกษา




         ครูผู้ดูแลเด็ก
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)..................................................
        (นางสาวอภิรดี   หอมยี่สุ่น)



             (นางอารีย์  วิเศษรจนา )

          ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา


                ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย
-๔-
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)..................................................
          (นางวนัสดา   ชาติแกม)



        (นางพรสวรรค์    เกลื่อนกลาด)               

   ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย  


     ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย  
(ลงชื่อ)..................................................
         (นางขวัญหทัย    สีสะอาด)
   ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย
ทราบ/อนุมัติ
(นายนิพล  วิเศษรจนา)
 นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ

-๒-
สำนักงานปลัด
                                     -ทราบ
                                      (ลงชื่อ)...................................................................
      (นางสาวอภิสราภรณ์  เสนานาญธนพัฒน์)

        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ

-ทราบ






- ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


   (ลงชื่อ).................................................


    (นายสุมาฆะ  ฉ่ำมะนา)
                                  (นางสาวอิสรีย์  คงสี)


       เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน                                        นักพัฒนาชุมชน
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)........................................................
         (นางสาวกษิรา  ศรีสกุลไทย)                                            (นางสาวขวัญนภา  ครึกครื้น)
             เจ้าพนักงานธุรการ                                                         ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................
          (นางสาววิริยา ดนตรี)
              นักการภารโรง 
ส่วนการคลัง
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)..................................................
        (นางสาวสิริภัสสร์  อ่วมเจริญ)


         (นางกชพร  จันทรประทีป)

  หัวหน้าส่วนการคลัง




นักวิชาการเงินและบัญชี
-๓-
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)..................................................
      (นายเลอศักดิ์   อินทร์ปรุง)
                                      (นางสาวนัฎภรณ์    เจิมจันทร์)

       เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้


                         เจ้าพนักงานพัสดุ



-ทราบ
(ลงชื่อ..................................................)

(นางกัญญา เยี่ยมเพื่อน)
      นักวิชาการคลัง
ส่วนโยธา
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ).................................................
          (นายอุเทน   สีสะอาด)



             (นายณรงค์  ใจกล้า)

     ผอ.กองช่าง




                 นายช่างโยธา

-ทราบ
(ลงชื่อ)..................................................

 (นางศรุตา กรกุม)
เจ้าพนักงานธุรการ
ส่วนการศึกษาฯ
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)..................................................
      (นางสาวศิวรรจน์   บุญกูลธนพัฒน์)
                                (นางสาวอารี  วิเศษรจนา)

     นักวิชาการศึกษา




         ครูผู้ดูแลเด็ก
       รักษาการหัวหน้าส่วนการศึกษาฯ

-๔-
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)..................................................
        (นางสาวอภิรดี   หอมยี่สุ่น)



             (นางอารีย์  วิเศษรจนา )

          ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา


                ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย
-ทราบ






-ทราบ
(ลงชื่อ).................................................


(ลงชื่อ)..................................................
          (นางวนัสดา   ชาติแกม)



        (นางพรสวรรค์    เกลื่อนกลาด)               

   ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย  


     ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย  
-ทราบ
(ลงชื่อ)..................................................

(นางขวัญหทัย    สีสะอาด)
     ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย  
เวลา ๑๕.๓๐ น.- ๑๖.๐๐ น.


เวลา ๑๖.๐๐ น.-๑๗.๐๐ น.

พักผ่อนตามอัธยาศรัย
เวลา ๑๗.๐๐ น.- ๑๘.๐๐ น.

ร่วมกิจกรรมภาคสนามโดยมีกิจกรรมทำร่วมกัน 


เวลา ๑๘.๐๐ น.- ๑๙.๐๐ น.

พักรับประทานอาหารเย็น
เวลา ๑๙.๐๐ น.-๒๑.๐๐ น.

ร่วมทำกิจกรรมกันต่อเพื่อสร้างความสามัคคีในองค์กร
เวลา ๒๑.๐๐ น. เป็นต้นไป

สังสรรค์ร่วมกันและพักผ่อนตามอัธยาศัย
เวลา ๐๖.๐๐ น.-๐๘.๐๐ น.

รับประทานอาหารเช้า 
เวลา ๐๘.๐๐ น.
-๐๘.๓๐ น.

เดินทางกลับถึง องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ โดยสวัสดิภาพ
....................................................................
กำหนดการ
โครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี
วันพุธ ที่  ๓๐  กรกฎาคม ๒๕๕๗
ณ  ธนูริเวอร์ รีสอร์ท  อ.แก่งกระจาน  จ.เพชรบุรี
.................................................................
เวลา ๐๗.๐๐ น.-๐๘.๓๐น.

ลงทะเบียนผู้เข้ารับการอบรม
เวลา ๐๙.๐๐ น.



ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกล่าวรายงานการฝึกอบรมฯ
เวลา ๐๙.๐๙ น.



ประธานกล่าวเปิดการฝึกอบรมฯ และจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย
เวลา ๐๙.๑๕ น.
-๑๐.๐๐ น.

พระครูวาทีวรวัฒน์รองเจ้าคณะอำเภอเมืองเพชรบุรีผู้ช่วยเจ้าอาวาส
พระอารามหลวงวัดมหาธาตุ บรรยายธรรม เรื่อง”หลักคุณธรรม จริยธรรมในการทำงาน”
เวลา ๑๐.๐๐ น.-๑๑.๓๐ น.

ตอบข้อซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับธรรมะ
เวลา ๑๑.๓๐ น.-๑๓.๐๐ น.

พักรับประทานอาหารกลางวัน
เวลา ๑๓.๐๐ น.-๑๔.๐๐ น.
ฟังบรรยายเรื่อง “มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการพนักงานและลูกจ้างของ อปท.”โดย 
นางสาวนุชนาฏ  นพวิจิตร์  ปลัด อบต.ห้วยลึก
เวลา ๑๔.๐๐ น.-๑๕.๐๐ น.

ตอบข้อซักถาม
เวลา ๑๕.๐๐ น.-๑๕.๓๐ น.

พักรับประทานอาหารว่าง
เวลา ๑๕.๓๐ น.-๑๗.๐๐ น.

ฟังบรรยาย เรื่อง  “วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น”





โดย นายพัสกร  บุญผูก ปลัด อบต.ดอนยาง
เวลา ๑๗.๐๐ น.-๑๗.๓๐ น.

ตอบข้อซักถาม
เวลา ๑๗.๓๐ น.-๑๘.๐๐ น.

พักผ่อนตามอัธยาศัย
เวลา ๑๘.๐๐ น.-๑๙.๐๐ น.

รับประทานอาหารเย็น
เวลา ๑๙.๐๐ น.-๒๐.๓๐ น. เป็นต้นไป
ร่วมทำกิจกรรมร่วมกันเพื่อสร้างความสามัคคีในองค์กร
(แบ่งกลุ่มทำกิจกรรม) เรื่อง มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม
และวินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น โดย วิทยากร 
นางสาวนุชนาฎ  นพวิจิตร์ ปลัด อบต.ห้วยลึก และ
นายพัสกร  บุญผูก  ปลัด อบต.ดอนยาง
เวลา ๐๖.๐๐ น.-๐๘.๐๐ น.

รับประทานอาหารเช้า
เวลา ๐๘.๐๐ น.-๐๘.๓๐ น.

เดินทางกลับถึงองค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ โดยสวัสดิภาพ

....................................................................

โครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลตำหรุ  อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี
วันศุกร์ ที่   ๒๗   กันยายน  ๒๕๖๑
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